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และการเปล่ียนแปลว

บ ัฒ น า ง า น

B. การมิแนวคิคเซิวธุรกิจและเทคโนโลยี

4. การมุ่วเน้นการทำวานเป็นทีม และความ 

ร่วมมือ

5. การมุ่วเน้นการคำเนินวานที่รวคเร็ว และในั 
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6. ความกิคริเรมสร้าวสรรกิ และนวัฅกรรม

7. การสร้าวอวกิความรู้ในอวกิกร 

และแน่วปนทักษะ



กอJ ทนล่ารอJ เลี้ยวชีพ 
กบน. รับโล่ ฟระราชทานฯ 
รางวัลชนะเลิศ กองทุน 
ล ่ารองเล ี้ยงช ีพด ีเด ่น  
ฅ่อเนองlOuOn 4

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานการประปานครKลวง ซี่งอคทะเบียนแล้ว เข้าร้บผระราชทานโล่ 
รางวัลชนะเลิศ สมเด็จเประกนิษฐาริราชเจ้า กรมสมเด็จเประเทเปรฅนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จากโครงการ 
ประกวดกองทุนสำรองเล้ียงชีเปคีเด่นประเกท Single Fund กลุ่มรัฐวิสาแด่อ ที่มีขนาคของกองทุนฅํ่ากว่า 5,000 
ล้านบาท" ในงานวันประกาศผลการประกวคและมอบรางวัลการประกวคกองทุนสำรองเลี้ยงชีเปด่เด่น ครั้งที่ 8 
ประจำบี 2562 เม่ือวันท่ี 21 ทุมกาเปันร เป.ศ. 2565 เวลา 19.50 น. ณ นัองแกรนค้บอลรม ช้ัน 7 โรงแรมโซนิแทล 
กรุงเทผฯ ซ่ีงรางวัลนมอบในัแก่กองทุนฯ ที่บีรูปแบบการบร ีKารจ้คการค้งน 

บีค่านิยมค้านรรรมาก ิบาลในการบร ีKารกองทุนฯ
สร้างมาดรฐานการปฏิบัติKน้าที่ของคณะกรรมการกองทุนในการควบคุม ดรวอสอบ 
เผ่ือรักษาผลประโยชน์ในักับสมาชิก 
บีรูปแบบการบรีKารจ้คการกองทุนสำรองเลี้ยงชีผที่ด่ 
บีการสํงเสริมบทบาทของทุกป่ายผ่านกระบวนการในัความรู้ค้านต่าง  ๆ
บีการเผยแผ่รูปแบบการบรีKารจ้คการกองทุนสำรองเลี้ยงชีผที่ด่ 

โคยบีจจุบันบีกองทุนท้ังสน 579 กองทุน สินทร้ผยัรวมกว่า 1 ล้าน 2 แสนล้านบาท ซ่ีงกองทุนเป็นแแล่งเงันทุนขนาคใแญ่ 
ท่ีบีผลด่อเศรษฐกิจประเทศ และมีความสำคัญต่อการเปัฒนาประเทศ

นางลาวัณยั อัฅรรุ่งชีวัน รวก.(ผ) กล่าวว่า กองทุนสำรองเลี้ยงชีผผนักงาน กปน. มุ่งมั่นที่จะในั 
สมาชิกบีความเบีนอยู่อย่างบีความสุข ท้ังในวัยทำงาน และKลังเกษียณอายุ กองทุนฯ ชงใค้บีการสร้างองค้ความรู้ 
สร้างความเข้าใจว่าการลงทุนบีความเสี่ยง ซี่งจะค้องผิจารณาลงทุนใKLKมาะสมกับเงินออม เผ่ือใพัมีความสุขในวัน 
เกษียณ นอกจากน กองทุนฯ ยังบีการเปัฒนาอย่างต่อเน่ือง เปัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย ใช้ประโยชน์ 
Iค้อย่างรวคเร็ว ใพักันกันความค้องการของสมาชิก ท้ังในบีอชุบันและอนาคด...



พฤติกรรมท่ีพงประสงค์ฉบับทบทวนใหม่ตามincun Enablers

0 2563 น สำนกงานคณะกรรมการนโยบายรรวิสาแกิจ (สกร.) กำหนดใแรรวิสาแกิจ 
ต่างๆ รวมกํง กบน. นำเกณ;ท Enablers มาใชัประเมินผลการดำเนินงานองคกรแทนระบบ 
SEPA ซ่ึงนิประเด็นสำคญใชัเปินกรอบแนวทางในการทบทวนวัฌนธรรมองคกร ใต้แก่

การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมกายใน 

(Risk Management 

6  Internal Control)

การสรางวัณนธรรมองคกร?หัเหนกังความสำคัญของการบริหารความเส่ียง 
ว่ากวาบเส่ียงใบใช่จุดถอย/จุดอ่อนจากองกักร แด่เปินการสรางกวาบม่ันใจ 
หรือการประกันผลการดำเนินงานในระดับหน่ึงว่าจะสามารถบรรลุฟ้าหมาย 
องกักรดามยทธกาสตรท้ักำหนดใวัใดัอย่างชัดเจน

การนำเทกโนโลยีดิจิกัสมาปรับใชักับทุกส่วนขององกักร รวบกัง 

ว ัณนธรรมองกักร เผื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและ 

สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงใด้อย่างรวดเร็ว

การเสริมสรางค่านิยมองกักรผ่านการกำหนดพฤติกรรมเาพงประสงกั 
เผื่อให้บกลากรทุกระดับใดัตระหนักและปฏิบัติตนจนเกิดเปิบวัฒนธรรม 

องกักร ท้ังน การเสริมสรางกัานิยมติองกรอบกสุมกังเรื่องการทำงาน 
ของรธวิสาหกิจท่ีมุ่งเนนคุณกาพ (Quality focused)

สรางวัฒนธรรมถานการจัดการกวาบรที่มุ่งเนนการสอบทานและปรับปรุง 

การดำเนินงานอย่างด,อเนึ่องจนเกิดประสิทธิกาพและผลสัพธิทั้เปินเลิศ 
รวบกังนาความคิถสรางสรรกัใปปรบปรุงพัฒนาคิดกันให้เกิดนวัดกรรมที่ 

สรางมูลค่าเผ่ืมให้แก่องกักร

การจัดการความรู้และ 

นวัตกรรม (Knowledge 

& Innovation 

Management)



ดังนั้น ฝนบ. จํงใดัทบทวนพฤติกรรมที่พงประสงคตามค่านิยมของ กบน. จำนวน 10  
รายการ ใแปีความสอดคลองดับพฤติกรรมตามเกณ'ก Enablers โดยปีการปรบยายพฤติกรรม 
ที่พงประสงคจากค่านิยมบางประการ และเพมเติมประเดันใแม่ ๆ ส่งผลใแ ปจจุบน กบน. ปี 
พฤติกรรมที่พงประสงค่ท้ังส้ิน 13 ประการ ดังน

มุง่มัน๋

จ

1. ความรู้สึกเปินเจ้าของและ 

ภาคกบใจในการปฏิบักิงานใน

องคกร

พฒันางาน

____3. การมีแนวคิดเชิงธุรกิจและเทคโนโลยี

4. การมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม และ 

ความร่วมมือ

5. การมุ่งเน้นการดำเนินงานที่รวคเร็ว 

และ?หอำนาจตัดสินใจ

6. ความคิดSISมสิรางสรรคิ และ 

นวัตกรรม

7. การสร้างองคิความรู้?นองคิกร 

และแบ่งป็นทักนะ

ดว้ยความโปร่งใส
10. ทำงานถ้วยความโปร่ง?สเป็นธรรม

11. การส่ือสารสองทิคิทางระหว่าง 

ผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหาร

พฒันาตน

r'-^ 2. การพัฌนา[วันเอง และ

ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

และการเปล่ียนแปลง

บรกิารสงัคม

8. การมุ่งเน้นสร้างความผึงพอ?จ?ห้ 

ลูกค้าและผู้มีส่วนใถ้ส่วนเสีย

9. ความริบผิดชอบต่อสังคม

ใส่ใจคุณภาพ

12. การมุ่งเน้นผลสัพธ คุณกาพของ 

งาน และต้ังเป็าประสงคิขฮงงาน

13. การบริหารความเสี่ยงเพอฮงคิกร

พฤติกรรมที่พงประสงค่เแล่าน จะปิคุณค่าก็ต่อเมื่อบุคลากร กปน. ทุกคนร่วมปีอร่วมใจ 
คันปฏิปติตนใแสอดคลองอย่างต่อเมื่องเป็นประจำ จนกลายเป็นวัณนธรรมองค่ากร'ในท่ีสุด และ 
เม่ือ กปน. ปีวัฒนธรรมองคักรที่เขัมแขังก็จะเป็นปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองคักรใแบรรลุ 
เปาแมายตามวิสัยทคนอย่างย่ังยืน


