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»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÂØ·¸ÈÒÊµÃ�´�Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¤ÃÑé§·Õè 10/2562»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÂØ·¸ÈÒÊµÃ�´�Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¤ÃÑé§·Õè 10/2562

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 20 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2562 àÇÅÒ 13.30 ¹. ³ Ë�Í§»ÃÐªØÁ 613 ¹ÒÂ»ÃÔ­­Ò ÂÁÐÊÁÔµ ¼Ç¡.
à»�¹»ÃÐ¸Ò¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÂØ·¸ÈÒÊµÃ�´�Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å (Human Resource
Committee) ¤ÃÑé§·Õè 10/2562 à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�¤ÇÒÁàËç¹ªÍºá¼¹·Õè¡ÅÂØ·¸�´�Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å (HR
Strategy Map) »�§º»ÃÐÁÒ³ 2563

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� ÇÔ·ÂÒà¢µËÒ´ãË­�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� ÇÔ·ÂÒà¢µËÒ´ãË­�

àÁ×èÍÇÑ¹¨Ñ¹·Ã�·Õè 2 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2562 àÇÅÒ 09.00 ¹. ³ Ë�Í§»ÃÐªØÁªÑé¹ 2 ÍÒ¤ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
âÃ§§Ò¹¼ÅÔµ¹éíÒºÒ§à¢¹ ¹.Ê.©ÇÕÇÃÃ³ ÍØ·ÑÂ¾ÔºÙÅÂ� ÃÇ¡.(º) ¾Ã�ÍÁ´�ÇÂ ¹Ò§ÍÀÔ­­Ò âÃ¨¹ÐËÑÊ´Ô¹
ªÇ¡.(º¤) ãË�¡ÒÃµ�Í¹ÃÑº ¼È.´Ã. ¨Ø±ÒÁ³Õ µÃÐ¡ÙÅÁØ·ØµÒ ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¤³Ð¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ ´¡ÒÃ·ÃÑ ¾ÂÒ¡ÃÁ¹Ø ÉÂ�  ªÑé ¹»� ·Õè 3 À Ò¤ÇÔ ª ÒÃÑ °»Ã ÐÈÒÊÈÒÊµÃ�  ¤³ÐÇÔ ·ÂÒ¡ÒÃ¨Ñ ´¡ÒÃ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� (Á.Í.) ÇÔ·ÂÒà¢µËÒ´ãË­� ¨. Ê§¢ÅÒ ¨íÒ¹Ç¹ 25 ¤¹ à¢�ÒÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹´�Ò¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å (HRM) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� (HRD) áÅÐÊÒÃÊ¹à·È§Ò¹ºØ¤¤Å (HRIS)
¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ»Ò¹¤ÃËÅÇ§ à¾×èÍà»�¹¡ÒÃà»�´ÁØÁÁÍ§ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�§Ò¹´�Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ºØ¤¤Å (HR)



Q : Í§¤�¡ÃÁÕ Career Path áÅ�Ç ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¨Ðä´�àµÔºâµáººÍÑµâ¹ÁÑµÔQ : Í§¤�¡ÃÁÕ Career Path áÅ�Ç ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¨Ðä´�àµÔºâµáººÍÑµâ¹ÁÑµÔ

A : Career Path มีการกําหนดเกณฑ คุณสมบัติอยางชัดเจน ซ่ึงคุณสมบัติที่กําหนดไวนั้น ก็ไมใช
เร่ืองงายที่จะใหพนักงานทุกคนทําไดเหมือนกัน เพราะพนักงานในแตละคนตองใชเวลาในการพัฒนา
แตกตางกันไป

¶ÒÁ – µÍº àÃ×èÍ§ Career Path

Q : Career Path à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÍ§¤�¡Ãµ�Í§ÃÑº¼Ô´ªÍºà·�Ò¹Ñé¹Q : Career Path à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÍ§¤�¡Ãµ�Í§ÃÑº¼Ô´ªÍºà·�Ò¹Ñé¹Q : Career Path à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÍ§¤�¡Ãµ�Í§ÃÑº¼Ô´ªÍºà·�Ò¹Ñé¹Q : Career Path à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÍ§¤�¡Ãµ�Í§ÃÑº¼Ô´ªÍºà·�Ò¹Ñé¹

A : การที่องคกรมี Career Path ไมไดหมายความวาพนักงาน  ไมตองทําอะไร เด๋ียวองคกรจะทําให
เติบโตกาวหนาเอง จริง ๆ แลวไมใชเลย ซ่ึงพนักงานเองตองรับผิดชอบตัวเองดวย เชน หารือรวมกับ
หัวหนางาน หรือหนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ Career Path วา ตนเองจะสามารถเติบโตใน
สายอาชีพของตนนั้นจะตองปฏิบัติตนอยางไร ตองพัฒนาอะไรบาง จะไดวางแผนการพัฒนานั้น
ไดอยางชัดเจน

Q : Career Path µ�Í§à»�¹¡ÒÃàµÔºâµã¹á¹Ç¹Ôè§·Ò§à´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹Q : Career Path µ�Í§à»�¹¡ÒÃàµÔºâµã¹á¹Ç¹Ôè§·Ò§à´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹

A : โดยปกติแลว เสนทางสายอาชีพ สามารถออกแบบไดในลักษณะที่เปนสายวิชาชีพเฉพาะทาง
(Specialist) และสายบริหาร (Management) ซ่ึงแตกตางกันออกไป ตามแตละสายงานและตําแหนงงาน
นอกจากนี้ ยังมีการเติบโตในแนวนอน ซ่ึงเปนการขยายออกไปในแนวดานขาง ในลักษณะการ
หมุนเวียนงานเพ่ือเสริมสรางทักษะการทํางานที่หลากหลายใหพนักงาน และยังเปดโอกาสใหพนักงาน
ไดเติบโตกาวหนามากยิ่งข้ึน

A : โดยปกติแลว เสนทางสายอาชีพ สามารถออกแบบไดในลักษณะที่เปนสายวิชาชีพเฉพาะทาง
(Specialist) และสายบริหาร (Management) ซ่ึงแตกตางกันออกไป ตามแตละสายงานและตําแหนงงาน
นอกจากนี้ ยังมีการเติบโตในแนวนอน ซ่ึงเปนการขยายออกไปในแนวดานขาง ในลักษณะการ
หมุนเวียนงานเพ่ือเสริมสรางทักษะการทํางานที่หลากหลายใหพนักงาน และยังเปดโอกาสใหพนักงาน
ไดเติบโตกาวหนามากยิ่งข้ึน

Q : ·Ø¡µíÒáË¹�§ã¹Í§¤�¡Ã ÊÒÁÒÃ¶àµÔºâµä´�Q : ·Ø¡µíÒáË¹�§ã¹Í§¤�¡Ã ÊÒÁÒÃ¶àµÔºâµä´�

A : อันที่จริงแลว สําหรับในบางตําแหนงงานในองคกรไมสามารถออกแบบการเติบโตได ตัวอยางเชน
บางองคกรมีตําแหนงพนักงานลางจาน จะออกแบบใหเสนทางความกาวหนาในอาชีพไปเปนพนักงาน
ลางจานอาวุโส แลวใหมีผูเชี่ยวชาญทางดานการลางจานดานนี้จริงหรือ หรือตําแหนงพนักงานขับรถ
องคกรก็ไมสามารถออกแบบได เพราะเปนตําแหนงที่ โดยทั่วไปแลวจะไมออกแบบเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ เนื่องจากลักษณะของงานไมสามารถลงลึกได



¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃÂ¡Â�Í§ªÁàªÂáÅÐãË�ÃÒ§ÇÑÅ
ÊíÒËÃÑººØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµ¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
µÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã ¤ÃÑé§·Õè 2 »ÃÐ¨íÒ»�§º»ÃÐÁÒ³ 2562

Point

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

à¾×èÍ¡ÃÐµØ�¹áÅÐàÊÃÔÁÊÃ�Ò§áÃ§¨Ù§ã¨ãË�ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ
¾ÄµÔ¡ÃÃÁÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèÍ§¤�¡Ã¾Ö§
»ÃÐÊ§¤�µÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã

â´Â»�§º»ÃÐÁÒ³ 2562 ¡íÒË¹´¹íÒÃ�Í§¡Ñº¡ÅØ�Á
QWATER Change Agents à¾×èÍà»�¹áººÍÂ�Ò§á¡�
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ «Öè§¨Ð¢ÂÒÂ¼Å¡Ô¨¡ÃÃÁä»ÂÑ§
ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹ã¹»�§º»ÃÐÁÒ³ 2563 ¹Õé

á¹Ç·Ò§¡Ô¨¡ÃÃÁ

QWATER Change Agents Ê×èÍÊÒÃáÅÐ
» Ô̄ºÑµÔµ¹à»�¹áººÍÂ�Ò§µÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ãá¡�
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹
ÃÐÂÐäµÃÁÒÊ·Õè 3 áÅÐ 4 ¾Ã�ÍÁËÅÑ¡°Ò¹µÒÁ
ËÅÑ¡à¡³±� QWATER Point ·Ñé§¹Õé QWATER
Change Agents ·Õèä´�ÃÑº¤Ðá¹¹ÊÙ§ÊØ´¢Í§áµ�ÅÐ
¤�Ò¹ÔÂÁ áÅÐáµ�ÅÐÊÒÂ§Ò¹ ¨Ðä´�ÃÑºà¡ÕÂÃµÔºÑµÃÂ¡Â�Í§
ªÁàªÂ¨Ò¡¼Ù�Ç�Ò¡ÒÃ

à¾×èÍ¡ÃÐµØ�¹áÅÐàÊÃÔÁÊÃ�Ò§áÃ§¨Ù§ã¨ãË�ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ
¾ÄµÔ¡ÃÃÁÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèÍ§¤�¡Ã¾Ö§
»ÃÐÊ§¤�µÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã

â´Â»�§º»ÃÐÁÒ³ 2562 ¡íÒË¹´¹íÒÃ�Í§¡Ñº¡ÅØ�Á
QWATER Change Agents à¾×èÍà»�¹áººÍÂ�Ò§á¡�
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ «Öè§¨Ð¢ÂÒÂ¼Å¡Ô¨¡ÃÃÁä»ÂÑ§
ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹ã¹»�§º»ÃÐÁÒ³ 2563 ¹Õé

QWATER Change Agents Ê×èÍÊÒÃáÅÐ
» Ô̄ºÑµÔµ¹à»�¹áººÍÂ�Ò§µÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ãá¡�
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹
ÃÐÂÐäµÃÁÒÊ·Õè 3 áÅÐ 4 ¾Ã�ÍÁËÅÑ¡°Ò¹µÒÁ
ËÅÑ¡à¡³±� QWATER Point ·Ñé§¹Õé QWATER
Change Agents ·Õèä´�ÃÑº¤Ðá¹¹ÊÙ§ÊØ´¢Í§áµ�ÅÐ
¤�Ò¹ÔÂÁ áÅÐáµ�ÅÐÊÒÂ§Ò¹ ¨Ðä´�ÃÑºà¡ÕÂÃµÔºÑµÃÂ¡Â�Í§
ªÁàªÂ¨Ò¡¼Ù�Ç�Ò¡ÒÃ



ÃÍ§¼Ù�Ç�Ò¡ÒÃ áÅÐ¼Ù�ª�ÇÂ¼Ù�Ç�Ò¡ÒÃÊÒÂ§Ò¹¼Ù�Ç�Ò¡ÒÃ ä´�ãË�à¡ÕÂÃµÔÁÍºÃÒ§ÇÑÅ QWATER Point ãË�¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ãã¹
ÊÒÂ§Ò¹·Õèä´�ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÂ§Ò¹à´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹·Õè¼�Ò¹ÁÒ â´Â¼Ù�·Õèä´�ÃÑºÃÒ§ÇÑÅä´�ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¾×èÍÊÃ�Ò§
¡ÒÃÃÑºÃÙ�áÅÐà¢�Òã¨àÃ×èÍ§¤�Ò¹ÔÂÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã µÅÍ´¨¹» Ô̄ºÑµÔµ¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁà¾×èÍà»�¹áººÍÂ�Ò§µÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁ
Í§¤�¡Ãá¡�ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ ÍÒ·Ô

ÁØ�§ÁÑè¹

¾Ñ²¹Òµ¹

ºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¤Á

�́ÇÂ¤ÇÒÁ
â»Ã�§ãÊ

ÁØ�§ÁÑè¹µ�Í§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº : ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ KPI
(·ÕÁ§Ò¹+ºØ¤¤Å) ÊÙ§¡Ç�ÒÃÐ´Ñº¤Ðá¹¹ÁÒµÃ°Ò¹
(ÁÒ¡¡Ç�ÒËÃ×Íà·�Ò¡Ñº 4 ¤Ðá¹¹)

áº�§»�¹¤ÇÒÁÃÙ� áÅÐ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§¨¹ä´�ÃÑº¡ÒÃ
ÃÑºÃÍ§à»�¹¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­ã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾

ÁÕ Ô̈µã¨ãË�ºÃÔ¡ÒÃ ¨¹à»�¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É�á¡�¼Ù�ÃÑººÃÔ¡ÒÃ
áÅÐÃ�ÇÁà»�¹ Ô̈µÍÒÊÒ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤�¡Ã

ä´�ÃÑº¡ÒÃäÇ�ÇÒ§ã¨àÅ×Í¡µÑé§ãË�à»�¹ÊÁÒªÔ¡/
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ

Point

¾Ñ²¹Òµ¹

¾Ñ²¹Ò§Ò¹

�́ÇÂ¤ÇÒÁ
â»Ã�§ãÊ

ãÊ�ã¨¤Ø³ÀÒ¾

áº�§»�¹¤ÇÒÁÃÙ� áÅÐ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§¨¹ä´�ÃÑº¡ÒÃ
ÃÑºÃÍ§à»�¹¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­ã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾

Ã�ÇÁà»�¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¤³Ð·íÒ§Ò¹ªØ´µ�Ò§ æ  áÅÐ
ÊÁÒªÔ¡ SGA ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹§Ò¹áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

ä´�ÃÑº¡ÒÃäÇ�ÇÒ§ã¨àÅ×Í¡µÑé§ãË�à»�¹ÊÁÒªÔ¡/
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ

ä´� ÃÑ ºÁÍºËÁÒÂ ã Ë� ÃÑ º¼Ô ´ª Íº§Ò¹ºÃÔ Ë Ò Ã
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§/¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹

µÑÇÍÂ�Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ»¯ÔºÑµÔµ¹à»�¹áººÍÂ�Ò§µÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã¢Í§
QWATER Change Agents ·Õèä´�ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ QWATER Point

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃàÃ×èÍ§¤�Ò¹ÔÂÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã



¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµ¹à»�¹áººÍÂ�Ò§
µÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã

Point

¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃ
»ÃÐ»Ò

¹.Ê. ªØÅÕ¡Ã àÊÁÒªÑÂ ½¾». ¹ÒÂ ¹ÄªÔµ ¢¹ÔÉ°¡ØÅ ½¾».

ÊíÒ¹Ñ¡µÃÇ¨ÊÍº �̈ÒÍÒ¡ÒÈàÍ¡ »Í§ÈÑ¡´Ôì »�ÍÁÊÔ§Ë� ½¾¹. ¹.Ê. ÈØÀ´ÒÁÒÈ ¸¹Ò§¡ÙÃÇ§É� ½¾¹. ¹.Ê. ´Ç§¾Ã à¢Á¹Ñ¹·�âÊÀ³ ½µ¹.

ÊíÒ¹Ñ¡¼Ù�Ç�Ò¡ÒÃ ¹ÒÂ »��¹¾§È� ÈÃÕä¾âÃ¨¹� ½ÃÊ. ¹ÒÂ ÀÙÁÔ»�·Á� Ô̈¹Ò¡ØÅ ½ÃÊ.

ºÃÔËÒÃ ¹.Ê. ¡ÄµÔÁÒ Ç�Í§·Ô¾Ò¡Ã ½Ê¡. ¹.Ê. ¸Ñ­­ÃÑµ¹� ÁÒÊ§ÒÁàÁ×Í§ ½ºº. ¹.Ê. ¡ÔµµÔÀÒ ¸ÒÃÒÊ¹¸Ôì ½º¡.

¹.Ê. ª¹Ñ­ªÔµÒ ºØ­ÈÔÃÔªÑÂ ½¡Á. ¹.Ê. »ÃÐÀÒÈÔÃÔ à¾�§á¾ ¡º¾.ªÇ¡.(º¤)

¡ÒÃà§Ô¹ ¹.Ê. à¨É®Ò¾Ã ÇØ²Ô»ÃÐàÊÃÔ° ½§».
¹Ò§ ³Ñ°¡Ò¹µ� ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ ½¾Ê.
¹ÒÂ ÁÒ³¾ ¹Ò¤¹¾Á³Õ ½¾Ê.

¹ÒÂ ¾ÔÃÔÂ¾§È� »ÃÐªØÁÊØ¢ ½¡§.
¹.Ê. àµªÔ¹Õ ªÑÂÃÑµ¹� ½¡§.
¹ÒÂ ¸ÔµÔ ·ÑÈ¤Ã ½ºª.

¹.Ê. ÊØª¹Ò Ô̈µÃµÑé§µÃ§ ½Ç§.
¹ÒÂ ÀÒ¤ÀÙÁÔ »ØÃÐÊÔÃÔ ½Ç§.

Ë¹�ÇÂ§Ò¹ ÃÒÂª×èÍ¼Ù�·Õèä´�ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ QWATER Point ÃÍº·Õè 2 (äµÃÁÒÊ·Õè 4/62)

¹.Ê. à¨É®Ò¾Ã ÇØ²Ô»ÃÐàÊÃÔ° ½§».
¹Ò§ ³Ñ°¡Ò¹µ� ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ ½¾Ê.
¹ÒÂ ÁÒ³¾ ¹Ò¤¹¾Á³Õ ½¾Ê.

¹ÒÂ ¾ÔÃÔÂ¾§È� »ÃÐªØÁÊØ¢ ½¡§.
¹.Ê. àµªÔ¹Õ ªÑÂÃÑµ¹� ½¡§.
¹ÒÂ ¸ÔµÔ ·ÑÈ¤Ã ½ºª.

ÇÔÈÇ¡ÃÃÁáÅÐ
¡�ÍÊÃ�Ò§

¹ÒÂ Á¹ÑÊÇÕ ¹ÒÇÔ¡ ½Í¼. ¹ÒÂ ¸ÑªÉÔµ Ê¡ØÅ¾Í§ ½º¤. ¹ÒÂ ÀÕÊà´ª äµÃà´ª ½¤».

¹ÒÂ Í´Ô¹Ñ¹·� àÁ×Í§ÇØ²Ô ½¡¨.2 ¹.Ê. ¹Ò¯ÂÒ ÁËÒâ¾¸Ôì ½º¤.

¼ÅÔµáÅÐÊ�§¹éíÒ ¹ÒÂ ÃÑµ¹Ð µÑ¹µÔÊÔ·¸Ô¡Ã ½¾¼. ¹ÒÂ ÍÀÔâª¤ àÅÔÈÅéíÒ ½¹Ê. ¹ÒÂ ÀÒ³ØÀÑ·Ã áÊÇ§¹ÔÅ ½ºÂ.

¹.Ê. »ÒÃÔ©ÑµÃ »��¹·Í§ ½¾¼. ¹.Ê. ¡âÁÅ·Ô¾ á¡�Çà¢ÕÂÇ ½¹Ê.

á¼¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò ¹.Ê. °ÔµÒÃÕÂ� ¸ÕÃÐ¾§È�ÀÙàºÈ ½µ». ¹.Ê. ÈÃØµÔ¾Ã ¾�Ç§ÈÃÕ ¡Å¹. ¹.Ê. ÍÔÈÃÒÃÑµ¹� ÍØ³ËàÅ¢¡Ð ½¾¸.

ºÃÔ¡ÒÃ �́Ò¹
µÐÇÑ¹ÍÍ¡

¹.Ê. °ÔµÇÑ¹µ� ÍÑ§ÈØ¹Ò¤ ÊÊÁ. ¹.Ê. ¾Ø·¸ªÒµ ÍíÒ¾Ñ¹ÊØ¢ ÊÊÁ. ¹.Ê. ªÔ´ÒÇÑÅÂ� ÊÔ¹àÊ¶ÕÂÃ°Ò¡ØÅ ÊÊÊÀ.

¹ÒÂ à¡ÃÕÂ§ÈÑ¡´Ôì ¡ÒÃÐà¡µ ÊÊÁ. ¹ÒÂ ¸¹Ò¹¹·� ·ÑÈ¹àÁ¸Ô¹ ÊÊÁ. ¹ÒÂ ¾ÃªÑÂ ´ÒÃÐÊÇÑÊ´Ôì ÊÊ».

ºÃÔ¡ÒÃ �́Ò¹
µÐÇÑ¹µ¡

¹.Ê. ¸Ô´ÒÃÑµ¹� ª×è¹»ÃÐàÊÃÔ°ÊØ¢ ÊÊº·. ¹.Ê. »·ØÁÃÑµ¹� ÀÙ�à§Ô¹ ÊÊº·. ¹ÒÂ ªÒ­ÈÔÃÔ ªÒÇ¹Òãµ� ÊÊÁÊ.

¹ÒÂ ÃÑ§ÉÕ Ã§¤ÊØÇÃÃ³ ÊÊº·. ¹.Ê. ¾ÃÀÑ·Ã� ·Ñ¾Ç§È� ÊÊÇ. ¹Ò§ »ÃÒ³Õ àÍ¡Í¸Ô¤Á¡Ô¨ ½Êº.

¹Ò§ »ÇÑ¹ÃÑµ¹� ÍÑ¤¤ÕâÃ¨¹� ÊÊº·. ¹.Ê. Ã¨¹Ò ¹·ÕÁÒÈ ÊÊÇ. ¹ÒÂ ¹ÃÔ¹·Ã� ÊØÇÃÃ³ÃÑµ¹� ½Á¹.

à·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È

¹Ò§ ÊØ Ô̈¹µ� ¾ÃÐÀÑ¡´Õ ÃÇ¡.(·) ¹.Ê. à¹µÃª¹¡ ÀØÁÁÒ ½ÂÊ.
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