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สายงานบริหารสัญจร

ในระหว่างเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2562 สายงานบริหารได้จัดกิจกรรม                

“สายงานบริหารสัญจร” เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ของสายงานฯ คือ การเป็นหน่วยงาน 

Supporting Excellence เน้นการท างานในเชิงรุก น าทีมโดย น.ส. ฉวีวรรณ อุทัยพิบูลย์ 

รวก.(บ), นายมงคล เกริกกิตติกุล ชวก.(บ) นายนรินทร มหนาคะ ผอ.ฝบบ. ทีมงานจาก

หน่วยงาน ฝจพ. ฝสก. และ ฝบบ. ในการเข้าพบและรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานของสาย

งานต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการท างานระหว่างหน่วยงานภายนอกสายงาน 

โดยมีก าหนดการจัดกิจกรรมดังกล่าว เข้าพบ 3 หน่วยงาน ได้แก่ สสป., สสท. และ สสข.

โดยเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2562 ที่ผ่านมาได้เข้าพบหน่วยงาน สสป. แล้ว และก าหนด

เข้าพบ สสท. ในวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 และ สสข. ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 

ตามล าดับ

Supporting

Excellence



เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2562 เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชุม 613 ได้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee) ครั้งที่ 4/2562 โดยมี

นายปริญญา ยมะสมิต (ผวก.) และผู้บริหารระดับ รวก. ทุกสายงานเป็นกรรมการ ซึ่งในที่ประชุม

คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบ “หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกพนักงานเพื่อเข้ารับการพัฒนาตาม

โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Succession Plan for Key 

Position)” และ “หลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งงานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Key 

Position)” ปีงบประมาณ 2562 ดังนี้

1. หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกพนักงานเพื่อเข้ารับการพัฒนาตามโครงการจัดท าแผนสืบทอด

ต าแหน่งงานเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Succession Plan for Key Position) ประกอบด้วย

หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกพนักงานเพื่อเข้า

รับการพัฒนาตามโครงการจัดท าแผนสืบทอด

ต าแหน่งงานเชิงยุทธศาสตร์

(1) เป็นพนักงานระดับ 7 – 9 โดยสามารถคัดเลือกพนักงานข้ามสายงานได้

(2) พนักงานที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องมีอายุการท างานเพียงพอส าหรับการพัฒนาเตรียมความพร้อม

ระยะยาวรองรับต าแหน่งงานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Key Position) ดังนี้

- พนักงานระดับ 8 – 9 ต้องมีอายุการท างานนับถึงเกษียณอายุไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(ไม่เป็นผู้เกษียณอายุในปีงบประมาณ 2562 – 2563)

- พนักงานระดับ 7 ต้องมีอายุการท างานนับถึงเกษียณอายุไม่น้อยกว่า 5 ปี 

(ไม่เป็นผู้เกษียณอายุในปีงบประมาณ 2562 – 2566)

(3) มีความรู้ตรงตามคุณวุฒิเฉพาะต าแหน่งของต าแหน่งงานส าคัญ

(4) มีผลการประเมินการปฏิบัติงานในระบบ PBM/CBM สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของ กปน. 

(คะแนน KPI : CC (80 : 20))

(5) มีความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์

(6) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มนุษยสัมพันธ์ ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และเป็นคนเก่ง คนดี

หลักเกณฑ์ฯ ดังกล่าว เป็นการพิจารณาคัดเลือกพนักงานให้เข้าร่วมโครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง

งานเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Succession Plan for Key Position) ซึ่งเป็นการพัฒนาเตรียมความ

พร้อมให้กับพนักงาน เพื่อให้ กปน. มั่นใจได้ว่าต าแหน่งงานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Key Position)

ของ กปน. จะมีพนักงานที่มีศักยภาพตรงตามคุณสมบัติของต าแหน่งงานในจ านวนเพียงพอที่จะได้รับการ

พิจารณาคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งนั้น ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่ผูกพันว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จะได้รับการ

แต่งตั้ง/เลื่อนต าแหน่งให้ด ารงต าแหน่งทุกคน 



ส าหรับการแต่งตั้ง/เลื่อนต าแหน่งพนักงาน กปน. ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง

และปรับระดับต าแหน่งพนักงานที่ก าหนดไว้ ซึ่งพนักงานที่มีศักยภาพและมีคุณสมบัติตรงตาม

ต าแหน่ง แต่อายุการท างานเหลือไม่ถึงตามเกณฑ์ข้อ 1(2) ก็ยังคงมีสิทธิ์ได้รับการพิจารณาแต่งตั้ง/

เลื่อนต าแหน่งได้เช่นกัน

2. การก าหนดต าแหน่งงานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Key Position) พิจารณาจาก

หลักเกณฑ์ ดังนี้

(1) Critical Task เป็นต าแหน่งงานที่ขาดแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายรุนแรง

(2) Core Business เป็นต าแหน่งหลักขององค์กร ที่สร้างรายได้หรือผลก าไรให้กับองค์กร

(3) Specialized Leadership เป็นต าแหน่งงานที่ส าคัญต่อภารกิจขององค์กร แต่หาได้ยาก   

ในตลาดแรงงาน หรือเป็นต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญพิเศษหรือความช านาญ 

เฉพาะด้าน หรือเป็นต าแหน่งที่ต้องใช้เวลาเพื่อเสริมสร้างความรู้ทักษะเป็นเวลานาน 

(4) Future Project เป็นต าแหน่งงานส าคัญในอนาคตอันใกล้

(5) Mission Critical Position : MCP เป็นต าแหน่งงานหลักส าคัญในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

เมื่อวันที่  10 มิถุนายน 2562 ณ อาคาร

อเนกประสงค์ กปน. น.ส.ฉวีวรรณ อุทัยพิบูลย์ 

รองผู้ว่าการ (บริหาร) ให้ เกียรติเป็นวิทยากร

บรรยายหัวข้อ “การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล” ให้กับผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ 

จ านวน 126 คน เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลที่พนักงานใหม่พึงทราบ อาทิ 

หลักเกณฑ์การทดลองปฏิบัติงาน ระบบประเมินผล

การปฏิ บัติ ง าน  ความผู กพั นธ์ อ งค์ กร  แล ะ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กร

รวก. (บ) เป็นวิทยากร

บรรยายในหลักสูตร

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่

ทั้งนี้ ต าแหน่งงานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Key Position) ของ กปน. 

ปีงบประมาณ 2562 ประกอบด้วย ต าแหน่งรองผู้ว่าการทุกต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ว่าการทุก

ต าแหน่ง และผู้อ านวยการฝ่ายที่เป็นต าแหน่งส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 27 ต าแหน่งงาน



คน HR ยุคดิจิทัล
หลายปีที่ผ่านมาการเปลี่ยนแปลงในโลกของเทคโนโลยีเป็นไปอย่างก้าวกระโดด การปรับตัวให้ก้าว

ทันโลกอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถรับมือกับการท างานในโลกยุคดิจิทัล พนักงาน HR ในยุคดิจิทัลนี้ 

ควรท ากระบวนการท างานตั้งแต่ต้นจนจบให้กระชับ และรวดเร็วอย่างมีประสิทธิภาพ และเรียนรู้ก้าวทัน

เทคโนโลยี เพื่อน าประโยชน์ของเทคโนโลยีมาใช้ในการท างานให้งานออกมามีประสิทธิภาพมากที่สุด      

โดยมีความรู้ 5 สิ่ง ดังนี้

การเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ

หาเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ

มาใช้  เพื่ อช่วยการท างาน

ราบรื่น และรวดเร็วขึ้น

การวิเคราะหแ์ละตัดสินใจ

แก้ไขปัญหา สามารถน าข้อมูลต่าง ๆ มาตีความ 

วิ เคราะห์  รวมถึ งระบุ แนวโน้มและทิศทางของ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ทักษะด้านการตลาด 

คน HR ยุคดิจิทัล ต้องส่ง เสริมและเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารขององค์กร เพื่อดึงดูดผู้สมัคร 

และผู้ที่สนใจ

ความรู้เรื่องโซเชียล 

เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กรกับ

พนักงาน และระหว่างองค์กรกับผู้สมัครงาน ในการ

สร้างความเชื่อมั่นและสามารถตอบโต้กับทั้งพนักงาน

และผู้สมัครงานได้อย่างรวดเร็วและทันการณ์

ก้าวล  าตามเทรนดอ์ยู่เสมอ 

คน HR ควรมีเครื่องมือ และกระบวนการต่าง ๆ 

มาช่วยในการท างานอย่างชาญฉลาด เพื่อช่วยให้

การบริหารจัดการงานด้าน HR เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และง่ายขึ้น



“เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

ตามกลุ่มงานของ กปน.”

เมื่อวันที่ 5-13 มิถุนายน 2562 ที่ผ่านมา ฝบบ. 

ร ่วมก ับ  ฝพบ .  จ ัดอบรม ให ้ความรู ้แ ก ่พน ัก ง าน                      

ในหลักส ูตร “เส ้นทางความก้าวหน้า ในสายอาช ีพ 

(Career Path) ตามกลุ่มงาน (Job Family)” จ านวน 

7 รุ่น เพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยเนื้อหาในการอบรมเป็น

การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวการวิเคราะห์ข้อมูลทิศทาง

องค์กร (Strategic Direction) ข้อมูลด้านทรัพยากร 

(Human Resource Analysis) ขั้นตอนการจัดท า

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

และการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) ของแต่ละกลุ่มงาน (Job Family) 

ใน กปน. เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปน. 

เป็นไปตามกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารงาน สอดคล้องตามยุทธศาสตร์การบริหาร 

กปน. และแผนที ่กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล (HR 

Strategy Map) 

ทั ้งนี ้ มติคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์

ด้านทรัพยากรบุคคล ( H uman  R e s o u r c e  

C omm i t t e e ) ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ค รั ้ง ที ่  4/2562 

เมื ่อวันที ่ 6 มิถุนายน 2562 รับทราบนโยบายของ

ผู้ว่าการที่ให้น า “การหมุนเวียนงาน” มาเป็นเครื่องมือ

ในการพัฒนาพนักงานเพื ่อสร้างทักษะการท างานให้

หลากหลายและมีความรู้ความสามารถตามต าแหน่งที่

จะเติบโต โดยกับการเลื่อนต าแหน่งประจ าปี



ผลงานการประกวด ในกิจกรรม เสริมสร้างความผูกพันองค์กร สายงานบริหาร

“แนวทางเสริมร้างความผูกพันองค์กร” และ “แนวคิดนอกกรอบเพื่อการท างานที่ดีกว่า” 

การประกวดตกแต่งสถานที่ท างาน การประกวด

ตกแต่งส่วนงาน/กองให้เข้ากับเหตุการณ์ส าคัญต่าง ๆ 

และแต่งตัวตามธีมนั้นๆ โดยความสมัครใจ และอาจ

เปิดโหวตเพื่อความยุติธรรม

ทุก ๆ สัปดาห์  พนักงาน กปน. ใช้ชีวิตมากกว่าครึ่งหนึ่ ง           

ในส านักงาน การมาท างานจึงเป็นเรื่องน่าเบื่อและชาชิน จนมีความรู้สึกว่า 

มาท างานให้ผ่านพ้นไปในแต่ละวัน และเมื่อการมาท างานต้องเผชิญกับ

ปัญหาการจรจร ยิ่งส่งผลต่อความเครียด และความรู้สึกไม่อยากมา

ท างาน ทุกวันในออฟฟิศจึงเป็นเรื่องน่าเบื่อของคนท างาน 

จะดีกว่ามั๊ย???  ถ้าเราเปลี่ยนออฟฟิศให้มีความสนุก เพราะเรา

เชื่อว่า งานจะดีได้ ต้องเริ่มจากคนท างานมีความสุขโดยไม่จ าเป็นต้อง

ลงทุนเยอะ ๆ แค่ปรับเปลี่ยนในเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ เช่น Co-Working 

Space และมุมพักผ่อน

การท างานที่โต๊ะท างานย่อมท าให้เกิดความเบื่อและเมื่อยล้า  

หากจัดมุมหรือห้องให้สามารถเปลี่ยนที่ท างานเพื่อสร้างไอเดียใหม่ ๆ 

หรือประสานงานกับหน่วยงานอื่น นอกเหนือจากห้องประชุม โดยจัดให้มี 

Laptop ยืมใช้ และมี wifi รองรับการท างาน นอกจากนี้ จัดเตรียม

บริการเครื่องดื่มหรือของว่างตามมุมต่าง ๆ ให้พนักงานรู้สึกผ่อนคลาย 

พูดคุยกระชับความสัมพันธ์ หรือ จัดให้มี Sleep box โดยจ ากัดเวลา

การใช้งาน

การปรับใช้เฟอร์นิเจอร์หรือของตกแต่งบางอย่างให้

มีสีสันและความสนุกและเปลี่ยนทุกที่ให้ท างานได้

แนวคิด “ออฟฟิศสนุก”เพ่ือการท างานที่ดีกว่า

คณะท างานเสริมสร้างความผูกพันองค์กรและความพึงพอใจของบุคลากรสายงานบริหาร ได้ก าหนด

กิจกรรมเสริมสร้างและยกระดับความผูกพันในสายงาน ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมระดับสายงาน (กีฬาสี) และ

กิจกรรมระดับหน่วยงาน (การมอบเค้กวันเกิด) รวมถึงกิจกรรมการประกวด “แนวทางเสริมสร้างความผูกพัน

องค์กร” และ “แนวคิดนอกกรอบเพื่อการท างานที่ดีกว่า” ซึ่งเป็นกิจกรรมในระดับสายงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

สร้างบรรยากาศในการท างาน เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องอื่น ๆ ซึ่งสามารถน ามา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้ และเป็นการสนับสนุนปัจจัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

คณะท างานฯ จึงได้คัดเลือกผลงานที่น่าสนใจมาเผยแพร่ให้เพื่อนๆ พนักงานได้รับทราบกัน โดยมีผลงาน

ดังนี้



แนวทางสร้างความผูกพันองค์กร

การสร้างความภาคภูมิใจในงานของตน และการ

ท าให้รู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ถือเป็นการสร้าง

ความผูกพันที่ยั่งยืนให้แก่พนักงาน นอกจากนี้ การสร้าง

ความผูกพันระหว่างกลุ่มคนให้มีความผูกพันอย่างเหนียว

แน่นจะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความผูกพันองค์กรได้ 

เปิดโรงงานให้พนักงานน าบุคคลใกล้ชิด เช่น สามี/

ภรรยา/คู่หมั้น หรือบุตร รวมทั้งแฟน เข้าเยี่ยมชมโรงงาน 

เพื่อให้บุคคลใกล้ชิดเข้าใจสภาพการท างานของพนักงาน 

และพนักงานมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ของ

ตนเอง

ใน กปน. มีชมรม/กลุ่มคนที่สนใจในด้านเดียวกัน

หลากหลายกลุ่ม แต่พนักงานจ านวนไม่น้อยไม่เคยทราบ

การมีอยู่ของชมรม/กลุ่มดังกล่าว หากจัดให้ชมรม/กลุ่มคน

น าเสนอกิจกรรมที่น่าสนใจมาแนะน า เพื่อให้พนักงานได้ร่วม

กิจกรรมที่สอดคล้องกับความชื่นชอบของตน

วันเปิดโลกกิจกรรม

ร้านจ าหน่ายของที่ระลึก กปน. 

แต่ละปี กปน. ผลิตของที่ระลึกเพื่อแจกให้แก่ผู้ใช้น้ า

จ านวนไม่น้อย ซึ่งบางอย่างพนักงานอยากได้เช่นกัน แต่ไม่

สามารถหาได้ หาก กปน. เปิดจ าหน่ายของที่ระลึก เพื่อให้

ซื้อและน ามาใช้ เป็นการแสดงความรักและภาคภูมิใจในการ

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

วันเปิดบ้านต้อนรับคนในครอบครัว


