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ระเบียบวาระการประชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง

ครั้งที่ 9 /2567
วันพฤหัสบดีที่ 19 กันยายน 2567 เวลา 13.30 -  15.00 น.

ณ ห้องประชุมคณะกรรมการ กปน. ข้ัน 12 อาคารสุทธิอุทกากร กปน.

1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

2 รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 8 /2567  เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567

3 เรื่องเสนอเพื่อทราบ
3.1 การรับทราบ ผลการประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

ประจำปี 2567
3.2 การรับทราบ ความคืบหน้าและการคาดการณ์ผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบตการดิจิทัลของ กปน. ปีงบประมาณ 2567 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2567
3.3 การรับทราบ การถ่ายทอดสื่อสาร Digital G overnance ตามเกณฑ์ประเมินผลการ 

ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ Core Business Enablers
3.4 การรับทราบ ผลการดำเนินงาน Digital Risk Optimization การกำกับดูแลการบริหาร 

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิฑัล
3.5 การรับทราบ ความก้าวหน้าการประขุมเซิงปฏิบตการนอกสถานที่ 

หัวข้อ “Resource optim ization & Data utilization”

4 เรื่องอื่น ๆ
4.1 กำหนดรันประขุมครั้งต่อไป



ระเบียบวาระท่ี 1

เร่ืองประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

ระเบียบวาระที่ 1 หน้า 1



ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

คณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 9/2567 เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2567 มีมติดังนี้
1. อนุมัติ การเดินทางสำหรับการศึกษาดูงานและประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ของ 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และกรรมการ กปน. ที่เกี่ยวข้อง หัวข้อเรื่อง “ Resource 
Optim ization & Data utilization” ในวันที่ 22-23 กันยายน 2567 เป็นเวลา 2 วัน 1 ศึน ณ จังหวัดชลบุรี 
ตามระเบียบ กปน. ฉบับท่ี 33 ว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม 
ตามยีนยันมติคณะกรรมการ กปน. ท่ี ซวก(สคก) 487/2567 ลว. 28 สิงหาคม 2567 เอกสารแนบ 1

2. เห็นชอบ ผลการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. พ.ศ. 
2567 ตามที่เสนอ ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ คร้ังท่ี 8/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ตามยีนยันมติ 
คณะกรรมการ กปน. ท่ี ซวก(สคก) 490/2567 ลว. 28 สิงหาคม 2567 เอกสารแนบ 2

3. รับทราบ ผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ใน 
การประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งที่ 8 /2 5 6 7 เม ือว ันท ี่ 9 สิงหาคม 2567และให้ร ับข้อเสนอแนะของ 
คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดำเนินการ ตามยีนยันมติคณะกรรมการ กปน. ท่ี ซวก(สคก) 505/2567 ลว. 
28 สิงหาคม 2567 เอกสารแนบ 3

ข้อเสนอ

กปน. จึงขอเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เพื่อโปรดทราบ

มติ'ท่ี'ใ]ระชุม

ระเบียบวาระที่ 1 หน้า 2



เอกสารแนบ 1

ยืนยันมติคณะกรรมการ กปน.
หนังสือท่ี ซวก(สคก) 487/2567 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2567
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บันทึกข้อความ
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นอกสถานท่ี ณ จังหวัดชลบุรี ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และผู้เกี่ยวข้อง
เรียน ท่านผู้ว่าการ

กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติการเดินทางไปศึกษาดูงานและประชุม 
เชิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ณ จังหวัดชลบุรี ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และ 
ผู้เกี่ยวข้อง หัวข้อเรือง “Resource Optimization & Data utilization” กำหนดการศึกษาดูงานและประชุมเชิง 
ปฏิบัติการนอกสถานที่ในวันที่ 2 2 -2 3  กันยายน 2567 จำนวน 2 วัน 1 คืน ณ จังหวัดชลบุรี ผ ู้เข ้าร่วม 
ประกอบด้วย กรรมการ กปน. ที่เกี่ยวข้อง คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ผู้บริหารและ 
บุคลากร กปน. ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 
9 สิงหาคม 2567 มีมติเห็นชอบการศึกษาดูงานและประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ณ จังหวัดชลบุรี ของ 
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. หัวข้อเร่ือง “Resource Optimization & Data utilization” 
เพื่อให้คณะอนุกรรมการฯ และผู้เก ี่ยวข้อง ระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการทรัพยากร 
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและนำข้อมูลที'มีอยู่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และยกระดับคะแนนตาม 
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ และ 
เห็นควรจัดให้มีการศึกษาดูงาน เพื่อให้ผู้บริหาร บุคลากร กปน. ได้ศึกษาจากประสบการณ์จริง และมอบหมายให้ 
เลขาบุการฯ นำเสนอต่อคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติการเดินทางและดำเนินการต่อไป

(รายละเอียดตามเอกสารที่นำเสนอในที่ประชุม)
คณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 9 /2567 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัติ 

การเด ินทางสำหรับการศึกษาดูงานและประชุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการนอกสถานที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนา 
เทคโนโลยีดิจิพัลของ กปน. และกรรมการ กปน. ที่เกี่ยวข้อง ในวันท่ี 22 - 23 กันยายน 2567 จำนวน 2 วัน 1 คืน 
ณ จังหวัดชลบุรี ตามระเบียบ กปน. ฉบับที, 33 ว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2545 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเติม

จึงเรียนยีนยันมติคณะกรรมการ กปน. ด้งกล่าวมาเพื่อโปรดแจ้งเลขานุการคณะอนุกรรมการ 
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิห้ล'ของ กปน. (ซวก.(ท)) และ ซวก.(สคก) ดำเนินการต่อไป

เรียน <ftaCTf> •fxuwwrt 
เพี่อดำเนินการต่อไป

จ ั-

(น.ส.ซวิวรรณ อุท่ยพิบุลย์) 
รวก.(กอ)

รักษาการแทนผู้ว่าการ

(ใ?เงิสิาวิกํริวิไล เยีย'วบาสตว์) 
เลขานุการคณะกร่รมการ 

การประปานครหลวง
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ค่านิยม กปบ. : "คุณภาพที่ยั่งยืน มุ่งมั่นเพอสิ่งที่ดียิ่งขึ้น ปรับตัวว่องไว อลาดใช้เทคโนโลยี มองธุรกิจกว้างไกล ลร้างซื่อเสียงความภูมิใจให้ กปน.”



เอกสารแนบ 2

ยืนยันมติคณะกรรมการ กปน.
หนังสือท่ี ซวก(สคก) 490/2567 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2567



บันทึกข้อความ
หน่วยงาน...สำนักคณะ.กร:รมการทารปร.ะ.ปา.นครหลวง.........................................................................................
ท ี  ........ ซ.วก(ส.ค.ก) ^.?°. /..2567........................... .....วันที......??....สิงหาคม .2567........................................
เรือง...ยืน.ยันมติ.คณะ.ก.ร!ม.การ.กปน,..เร่ือง.การพิจารณาให้.ความ.เห็นซอ.นผล.การทบ

พัฒนาเทคโนโลยีติจิทัลของ กปน. พ.ศ. 2567
เรียน ผู้ว่าการ

กปน. ได ้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ ื่อพ ิจารณาให ้ความเห ็นซอบ (ร ่าง) กฎบัตร 
คณะอนุ.กรรมการพัฒนาเทคโนโลยีติจิทัลของ กปน. พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาทบทวนกฎบัตรให้สอดคล้องกับ 
ข้อบังคับการประปานครหลวง ว ่าด ้วยการประขุม และการดำเน ินกิจการของคณะกรรมการ (ฉบับที, 2) 
พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันท่ี 24 มิถุนายน พ.ศ. 2567

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได้ประขุมคร้ังท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 
2567 มีมติเห็นขอบผลการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. พ.ศ. 2567 
และให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นซอบต่อไป

(รายละเอียดตามเอกสารที่นำเสนอในที่ประขุม)
คณะกรรมการ กปน. ได้ประขุมครั้งที' 9/2567 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 มีมติเห็นซอบ 

ผลการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. พ.ศ. 2567 ตามที'เสนอ
จึงเรียนยีนยันมติคณะกรรมการ กปน. ดังกล่าวมาเพื่อโปรดแจ้ง เลขานุการคณะอนุกรรมการ 

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. (ขวก.(ท)) เพื่อโปรดทราบและดำเนินการต่อไป

ยาสัตว์)
เลขานุการคณะกรรมการ 

การประปานครหลวง

ค่านิยม กปน. ะ “คุณภาพที่ยั่งยืน มุ่งมั่นเพื่อสิ่งที่ดียิ่งขึ้น ปรับตัวว่องไว ฉลาดไซ้เทคโนโลยี มองธุรกิจกว้างไกล สร้างซื่อเสียงความภูมิใจให้ กปน.”



เอกสารแนบ 3

ยืนยันมติคณะกรรมการ กปน.
หนังสือท่ี ซวก(สคก) 505/2567 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2567



บนทึกข้อความ
หน่วยงาน...... สำนกคณะกรรมการการประปานครหลวง..................................................................................
ท ี..........ซวก(สคก) _??.? / 2567..............................วันท ี........£?. สิงหาคม 2567.....................................
เรือง....ยืนยันมติคณะกรรมการ กปน. เรื่อง การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ประจำเดือนสิงหาคม 2567
เรียน ผู้ว่าการ

กปน. ได้นำเลนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ 
พัฒนาเทคโนโลยีดิจึทัลของ กปน. ในการประชุมคร้ังท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 มีมติในเร่ืองต่าง  ๆ ดังนี้

1. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. มีมติเห็นชอบ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ประจำปี 2567 ประกอบด้วยแบบการประเมินผลทั้งคณะ 
และการประเมินตนเองรายบุคคล เกณฑ์ระดับคะแนน เกณฑ์แปลงผลคะแนน และให้เลขานุการคณะอนุกรรมการ 
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล'ของ กปน. นำล่งคณะอนุกรรมการ เพื่อทำการประเมินผลทั้งคณะและการประเมิน 
ตนเองรายบุคคล พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ กปน. รับทราบต่อไป

2. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. มีมติรับทราบ ดังนี้
2.1 รับทราบ ภาพรวมเคร่ืองมือท่ีใซ้พัฒนาระบบงาน ของสายงานเทคโนโลยีติจิทัล ประกอบด้วย 

เครื่องมือพัฒนาระบบงานติจิทัล ด้าน Front-End Back-End D atabase และ Tools โดยระบบสารสนเทศ 
แบ่งออกเป็น ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานผลิตนํ้า ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน 
ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานบริการลูกค้า ระบบคลังข้อมูลบริหารงานประปา ระบบบริหารจัดการ 
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และ MWA C om m and C enter โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. นำข้อมูลที่มีอผู่ไปใช้ให้ 
เกิดประโยชน์สูงสุด และยกระดับคะแนนตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ

2 .2 รับทราบ การดำเน ินงานบริหารจัดการระบบบริหารงานประปา (CIS 365) โดยมี 
ข้อเสนอแนะให้ กปน. ดำเนินการประซาสัมพันธ์ ระบบบริหารงานประปา (CIS 365) ให้ผู้บริหารระดับสูงในงาน 
วันสถาปนา กปน. เพื่อหาซ่องทางในการเพิ่มลูกค้าต่อไป

(รายละเอียดตามเอกสารที่นำเสนอในที่ประชุม)
คณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 มีมติรับทราบ
จึงเรียนยีนยันมติคณะกรรมการ กปน. มาเพ่ือโปรดแจ้ง รวก.(ท) และเลขานุการคณะอนุกรรมการ 

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. (ขวก.(ท)) ทราบและดำเนินการต่อไป

เลัตว์)
เลขานุการคณะกรริมการ 

การประปานครหลวง

ค่านิยม กปน. ะ "คุพภาพที่ยั่งยืน มุ่งม่ันเพื่อสิ่งที่ดียิ่งขึ้น ปรับตัวว่องไว ฉลาดใช้เทคโนโลยี มองธุรกิจกว้างไกล สร้างชื่อเสียงความภูมิใจให้ กปน.”



ระเบียบวาระท่ี 2

รับรองรายงานการประชุม 
คร้ังท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567
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ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 8 /2567  เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567

1. เรื่องเดิม
ตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลของ กปน. ได้ม ีการประชุมครั้งท ี, 8 /2567  

เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 น้ัน

2. การดำเนินงาน
เลขานุการฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมครั้งที่ 8/2567 (เอกสารแนบ 1) ให้คณะอนุกรรมการฯ 

พิจารณาและขอมติรับรองรายงานการประชุมตามหนังสือที, มทร480-1/27502 ลงวันที่ 2 8 สิงหาคม 2567 
(สำหรับบุคคลภายนอก) และตามบันทึกที, ซวก(ท) 163/2567 ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2567 (สำหรับบุคคลภายใน) 
เรียบร้อยแล้ว ไม่มีแจ้งแกไข

3. ข้อเสนอ
กปน. จึงขอเสนอต1อคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เฟือโปรดพิจารณา 

รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 8/2567 ตามข้อ 2

มติท่ีประชุม

ระเบียบวาระที่ 2 หน้า 2



เอกสารแนบ 1

รายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

คร้ังท่ี 8/2567 
เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567

ระเบียบวาระที่ 2 หน้า 3



รายงานการประขุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง

ครั้งท่ี 8 /2567
วันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2567 เวลา 9.30 -  12.00 น.

ห้องประขุมคณะกรรมการ กปน. ช้ัน 12 อาคารสุทธิอุทกากร

ผู้มาประขุม
1 . นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย ประฮานอนุกรรมการ
2. นายซัยทัต แซ่ต้ัง รองประธานอนุกรรมการ
3. นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ อนุกรรมการ
4. พ.อ.พิชญ์ จินดาวงศ์ อนุกรรมการ
5. นายธีรพจน์ จันทรศุภแสง อนุกรรมการ
6. นายกฤษฎา แก้ววัดปริง อนุกรรมการ
7. นายปริพรรห์ พิณสุรงค์ รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) อนุกรรมการ
8. นางพิศวาท ภาพสุวรรณ ผู้ฃ่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) เลขานุการ
9. นางผจงจิต เสาวจันทร์ ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ผู้ช่วยเลขานุการ

ผ้เข้าร่วมประขม
1 . นายภาคภูมิ พีระ'ชัย ผู้อำนวยการฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล
2. นายสุริยันต์ วงศ์เมืองแก่น ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจิทัล
3. นางบิตยา พิบูลย์ ผู้อำนวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการ กปน.
4. นายโขติวิซฃ์ กิจพิทักษ์ ห ัวห น ้าส ่วน พ ัฒ น าระบ บ งาน บ ร ิก ารอ ิเล ็ก ท รอ น ิก ส ์แ ล ะธ ุรก ิจ ท่ีเก ี่ยว เน ื่อ ง
5. นางสาวสิตาภา โยธาวงษ์ นักบริหารงาน 6 กองวิเคราห์การลงทุนธุรกิจและการตลาด

เริ่มประขม เวลา 9:30 น.
ประธานอนุกรรมการ กล่าวเปิดประขุม และดำเนินการตามระเบียบวาระการประขุมดังนี้

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประขุมทราบ
ประธานอนุกรรมการ มอบให้ เลขานุการ แจ้งเรื่องให้ที่ประขุมทราบว่า คณะกรรมการ 

กปน. ได ้ประข ุมคร ั้งท ี่ 8/2567 เม ื่อว ันท ี่ 30 กรกฎาคม 2567 ม ีมติร ับทราบ ผลการดำเน ินงานของ 
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ คร้ังท่ี 7/2567 เม่ือวันที่ 
12 กรกฎาคม 2567 ทั้งนี้ ตามยืนยันมติที่ ซวก(สคก) 416/2567 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2567

มตทิี่ประขุม รับทราบ

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องการรับรองรายงานการประขุมครั้งที่ 7 /2567
2.1 เลขาน ุการ ได ้จ ัดส ่งรายงานการประข ุมครั้งท ี่ 7 /2 5 6 7  ให ้คณะอนุกรรมการฯ 

พิจารณาและขอมติรับรองรายงานการประขุมตามหนังสือที่ มท5480-1/24256 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2567

รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีติจิพัล คร้ังท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 หน้า 1/10



(สำหรับบุคคลภายนอก) และตามบันทึกที, ซวก(ท) 135/2567 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2567 (สำหรับบุคคลภายใน) 
เรียบร้อยแล้ว ประธานอนุกรรมการ แจ้งแก้ไขดังน้ี

1) หน้า 8 /1 7  ระเบ ียบวาระท ี่ 3.1 ย1อหน้าที่ 2 บรรทัดที, 1 แก้ไขข้อความจาก 
“ประธานอนุกรรมการ สอบถามกรณีองค์ประขุมไม่สมบูรณ์ เมือประธานลาออก มีแนวทางจะดำเนินการ 
อย่างไร และเรื่องนโยบายที,เก ี่ยวข้องกับหน่วยกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล มีข้อกำหนดตามเกณฑ์ 
ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers)” เป็น “ประธานอนุกรรมการ สอบถามกรณีองค์ประชุมไม่ 
สมบูรณ์ เมื่อประธานลาออก มีแนวทางจะดำเนินการอย่างไร มีข้อกำหนดตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจ (Enablers)”

2) หน้า 10/17 ระเบียบวาระที่ 3.2 ย่อหน้าที่ 3 บรรทัดที่ 1 แก้ไขข้อความจาก 
“ประธานอนุกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ทางด้านของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้ให้ที,ปร ึกษามา” เป็น 
“ประธานอนุกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ทางด้านของรัฐวิสาหกิจอื่น ได้ให้ที่ปรึกษามา”

ท ั้งน ี้ เลขานุการ จ้:,ะดำเนินการแก้ไขรายงานการประชุมครั้งที, 7 /2567  เมื่อวันที่ 12 
กรกฎาคม 2567 (ฉบับแก้ไขคร้ังท่ี 1) แล้วเสร็จ และแนบพร้อมรายงานการประชุมครั้งที่ 8/2567

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม
2567 โดยมีการแก้ไขตามแจ้ง

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
เรื่องที่ 3.1 การพิจารณากลั่นกรอง (ร่าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีติจิทัลของ กปน.

เลขาน ุการ เสนอที,ประชุมพิจารณาเรืองการทบทวน (ร่าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนา 
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ฉบับปรับปรุงปี 2567 ว่า ตามมติที่ประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัลของ กปน. ในการประชุมครั้งที, 7/2567 เมือวันที่ 12 กรกฎาคม 2567 ที,ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ 
รับทราบและให้ กปน. ปรับปรุงทบทวนเนื้อหากฎบัตรของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ของ กปน. 
ฉบับปรับปรุงปี 2567 โดยหารือร่วมกับฝ่ายกฎหมาย และนำเสนอในการประชุมคร้ังถัดไป

เล ข าน ุก าร  ได ้หาร ือร1วมก ับ ฝายกฎห มาย และป ร ับ ป ร ุงท บ ท วน  (ร,าง) กฎบ ัตรของ 
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงปี 2567 สรุปดังน้ี

1) ประเด็นหารือ ข้อ 8 อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดขอบของคณะอนุกรรมการ สามารถ 
ปรับปรุงข้อความรวมระหว่างข้อ 8 และ 10 อำนาจอนุมัติของคณะอนุกรรมการ ได้หรือไม่

ฝ่ายกฎหมาย ให้ข้อคิดเห็นว่า ไม่สามารถเพิ่มเติม/ปรับปรุงข้อความได้ เนื่องจากให้เป็นไปตาม 
หน้าที่ที,ได้ร ับแต่งทั้ง ดังนั้น เลขาน ุการ จึงขอเสนอตัดออกข้อ 10 อำนาจอนุมัต ิของคณะอนุกรรมการ 
เนื่องจากเกินกว่าองค์ประกอบของกฎบัตรตามหัวข้อที่กำหนดไวิในข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 2 ว่าด้วยการประชุม 

ประธานอนุกรรมการ เสนอให้ปรับแก้ไขข้อความในข้อ 10 อำนาจอนุมัติของคณะอนุกรรมการ 
เป็น “คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง มีอำนาจอนุมัติ กรอบทิศทางการ 
กำกับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) การจัดทำแผนการบริหารจัดการ 
ความม ั่น คงป ลอดภ ัยสารสน เท ศ (Information Security M anagem ent) การจ ัดท ำแผน ฉ ุก เฉ ิน ด ้าน

รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล คร้ังท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 หน้า 2/10



เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลทั้งระยะสั้นและระยะยาว และแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจำปี เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ การประปานครหลวง เพื่อทราบต่อไป”

2) ประเด็นหารือ ข้อ 10 การประชุมของคณะอนุกรรมการ ข้อย่อยที่ (4) “กรณีประธานไม1มา 
ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้” ที่ประชุมคณะอนุกรรมการให้เพิ่มข้อความ “หรือประธานลาออก” ต่อท้าย 
ได้หรือไม่

ฝ่ายกฎหมาย ให้ข้อคิดเห็นว่า ไม่สามารถเพิ่มข้อความดังกล่าวต่อท้ายได้ เนื่องจากการที่ประธาน 
ลาออก ถือว่าไม่ครบองค์ประกอบ ไม่สามารถเปิดประชุมได้

เลขาน ุการ ขอเสนอตัดออกข้อ 11 ค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการ เน ื่องจากเก ินกว่า 
องค์ประกอบของกฎบัตรตามหัวข้อที่กำหนดไว้ในข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 2 ว่าด้วยการประชุม

ในการพิจารณารายละเอียด ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
นายนิทัศน์ มณีคิลาสันต์ อนุกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ในกรณีที่อนุกรรมการลาออกก่อนครบ 

วาระการดำรงตำแหน่ง หากคณะกรรมการ กปน. ยังมิได้อนุมัติการลาออก ถือว่ายังคงมิพ้นจากตำแหน่งจึงต้อง 
ทำหน้าที่อนุกรรมการต่อไป

รองประธานอนุกรรมการ ชี้แจงว่าข้อ 10 การประชุมของคณะอนุกรรมการ ข้อย่อยที่ (4) “กรณี 
ประธานไม,มาประชุมหรือไม,อาจปฏิบัติหน้าที่ได้” ประธานอนุกรรมการ สามารถมอบหมายให้รองประธาน 
อนุกรรมการ เป็นประธานในที่ประชุมแทนได้

มติหี่ประขุม เห็นขอบ การพิจารณากลั่นกรอง ผลการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ กปน. พ.ศ. ๒๕๖๗ และให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให้ความ 
เห็นขอบผลการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. พ.ศ. 
๒๕๖๗ ลงนามและประกาศใช้ต่อไป

เรื่องที่ 3.2 การพิจารณาให้ความเห็นขอบ แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัลของการประปานครหลวง ประจำปี 2567
เลขาน ุการ มอบหมายให้ ผู้ข ่วยเลขาน ุการ เสนอที่ประชุมพิจารณาเรื่อง แบบประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ประจำปี 2567 ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรว่า
“คณะอนุกรรมการฯ จะทำการประเมินผลท้ังคณะ และการประเมินตนเองเป็นประจำ อย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง พร้อม 
ทั้งรายงานผลการประเมินผล ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ และนำผลการประเมินมาใข้เป็น 
กรอบในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวงให้มี 
ประสิทธิภาพ” และตามหลักเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enables ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) โดย กปน.ได้นำแบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการฯ 
ปี 2566 มาจัดทำเป็น (ร่าง) แบบประเมินคณะอนุกรรมการฯ ปี 2567 ดังนี้ 

1) แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการ แบ่งเป็น 2 ส่วน
ส่วนท่ี 1 แบบประเมินทั้งคณะของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ส่วนท่ี 2 แบบประเมินตนเองรายบุคคลของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
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2) กำหนดเกณฑ์ระดับคะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ
5 คะแนน คือ เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4 คะแนน คือ เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
3 คะแนน คือ เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
2 คะแนน คือ ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
1 คะแนน คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น

3) การประมวลผลคะแนน แบบประเมินส่วนท่ี 1 มีคำถาม 16 ข้อ ส่วนท่ี 2 มีคำถาม 17 ข้อ โดย 
คำถามทุกข้อมีความสำคัญเท่ากัน นำผลรวมคะแนนมาแปลงผล ดังนี้

คะแนนร้อยละ 90 ข้ึนไป หมายถึง ประสิทธิภาพดีเยี่ยม
คะแนนร้อยละ 80 - 89 หมายถึง ประสิทธิภาพดี
คะแนนร้อยละ 70 - 79 หมายถึง ประสิทธิภาพเกณฑ์ปกติ
คะแนนตากว่าร้อยละ 70 หมายถึง ตํ่ากว่าเกณฑ์ปกติ

ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ
1. ให้ กปน. ปรับปรุงแบบประเมินทั้งคณะของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

กปน. หัวข้อประเมิน ส่วนท่ี 2 : การประชุมคณะอนุกรรมการ
- ข้อ 4 วาระการประชุมคณะอนุกรรมการมีความเหมาะสม ช่วยให้คณะอนุกรรมการ 

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
- ข้อ 7 คณะอนุกรรมการได้รับวาระการประชุม เอกสารและข้อมูลก่อนการประชุมในเวลา 

ที่เพียงพอต่อการศึกษา
ให้ กปน. ปรับปรุงแบบประเมินและกำหนดให้ข้อ 4 และ ข้อ 7 เป็นการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของทีมเลขานุการ
มติที,ประชุม เห็นขอบ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ

กปน. ประจำปี ๒๕๖๗ ประกอบด้วยแบบการประเมินผลทั้งคณะและการประเมินตนเอง 
รายบุคคล เกณฑ์ระดับคะแนน เกณฑ์แปลงผลคะแนน และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของ 
คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดำเน ินการ และให้เลขานุการคณะอนุกรรมการพัฒนา 
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. นำส่งคณะอนุกรรมการ เพื่อทำการประเมินผลทั้งคณะและการ 
ประเมินตนเองรายบุคคล พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ กปน. ต่อไป

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ

เรื่องที่ 4.1 การรับทราบ ภาพรวมเครื่องมือที่ใซ้พัฒนาระบบงาน ของสายงานเทคโนโลยีติจิทัล
เลขานุการ มอบหมายให้ นายสุริยันต์ วงศ์เมืองแก่น ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานติจิทัล

รายงานภาพรวมเครื่องมือที่ใข้ในการพัฒนาระบบงานของสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล ให้ที่ประชุมทราบ ดังน้ี
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ระบบสารสนเทศ Frontend Backend Database Tools
ระบบบันทึกข้อมูลผลิต 
และส่ง'นา Aqua DAT

JavaScript

ReactJS

React

Native

NodeJS 

PHP Laravel 

GraphQL

PostgreSQL

SQLite

HANDSONTABLE 

Spreadsheet Viewer 

xlsx popu late 

Visual Studio Code 

Swagger Ul

ระบบบริหารงานบำรุงรักษา 
(Web-PM)

JavaScript

DevExpress

c# SQL Server Crystal reports 

Visual Studio code

ระบบสารสนเทศคุณภาพน้ํา HTML

JavaScript

PHP MySQL TCPDF

PHPExcel

ระบบ SAP-ERP SAP 

LOGON 

HTML 5 

JavaScript

SAP ABAP SAP HANA Eclipse 

ABBYY ORC 

SAC 

iRPA

ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
การดำเนินงานนอก SAP

HTML 5 

CSS

JavaScript

Bootstrap

Angular

Typescrip t

JAVA Swift

Cordova

Capacitor

PHP

Typescrip t

NodeJS

YiiFramework

PHP Laravel

nestJS

ASP.NET

Codeigniter

MySQL 

SQL Server 

Oracle 

MariaDB

EditPlus

Docker

GIT

Kubernetes

Xcode

Visual Studio code 

Android stud io  

DBeaver

ระบบสารสนเทศลูกค้า (CIS 
GEN 5)

Java

JSF

Java

Spring boot

Oracle Visual Studio code 

Eclipse 

Jaspersoft 

Oracle deve loper 

studio

ระบบสารสนเทศเพื่อบริการ 
ลูกค้า (MWA e-Service)

Java

JSF

Java

JSF

Oracle Oracle report

deve loper

Eclipse

MWA onM obile Swift 

Kotli ก

Angular 

Spring boot

Oracle Xcode

Android Studio 

Visual Studio code

ระบบสารสนเทศเพื่อบริหาร 
จัดการลดนํ้าสูญเสีย (WLMA 
Pro)

JavaScript

ReactJS

React

Native

Apache

tom cat

NGINX

nodeJS

Oracle

PostgreSQL

Visual Studio code

Eclipse

Fast/Tool
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ระบบสารสนเทศ Frontend Backend Database Tools
Geo server

ระบบบริหารงานประปา (CIS 
365)

Typescrip t

Angular

Typescrip t

QUARKUS

MySQL iNetclear

Visual Studio code 

IntelliJ

ระบบคลังข้อมูลบริหารงาน 
ประปา (MWA DATA 
WAREHOUSE)

React Python Flask SQL Server KNIME

Visual Studio code 

Power Bl

ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล 
ขนาดใหญ่ (Big Data 
Platform)

JavaScript

ReactJS

React

Native

NodeJS

NGINX

Pladoop 

mongoDB 

PostgreSQL 

HIVE 

เทาpa la

Python

Tableau

Parse Server

Jupyterhub

Talend

cloudera

ในการพิจารณารายละเอียด ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังน้ี
นายนทิัศน์ มณีศิลาสันต์ อนุกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะว่า
1) จากการรายงานพบว่า กปน. มีการใช้โปรแกรมภาษาคอมพิวเตอร์ ฐานข้อมูล และเครื่องมือ 

ในการพัฒนาระบบงานที่หลากหลาย ดังน้ัน กปน. ควรจัดหมวดหมู่ของภาษาที่ใข้โนการพัฒนาระบบงาน ท้ัง 
ส่วนของ Frontend Backend Report ว ิธ ีการพ ัฒนาระบบงานด ้วยตนเอง (in-house) หร ือจ ้างพ ัฒนา 
(outsource) ไม่จำเป็นต้องแจกแจงรายระบบงาน และมีแนวทางการทำ Version Control

2) แผนการพัฒนาบุคลากรของสายงานเทคโนโลยีดิจ ิท ัล ควรกำหนดให้ครอบคลุมรองรับ 
เครื่องมือท่ี'ใช้งานอยู่ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในการพัฒนาระบบงาน

3) การบำรุงรักษาระบบงาน ควรแบ่งประเภทเป ็นการจ้างบำรุงร ักษา/การบำรุงร ักษาโดย 
บุคลากรของ กปน. และยอดรวมค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษา

ท ั้งน ี้ จากองค์ประกอบที,เสนอแนะข้างต้น จะทำให้เห็นภาพรวมทั้งหมด กปน. จะสามารถ 
นำไปใช้ในการวิเคราะห์อัตรากำลังที่จำเป็นได้อย่างเหมาะสม และทำให้ทราบถึงเหตุผลการใช้โปรแกรม 
ภาษาคอมพิวเตอร์ ฐานข้อมูล และเครื่องมือในการพัฒนาระบบงาน

นายสุริย ันต ์วงค ์เม ืองแก ่น ผ ู้อำนวยการฝ ่ายพ ัฒ นาระบบงานด ิจ ิท ัล  ขี้แจงว ่าการพ ัฒนา 
ระบบงานเกี่ยวข้องกับผู้โช้งาน (user) ที่หลากหลาย และแบ่งประเภทเป็น 1) ระบบงานขนาดใหญ่ ต้องการ 
ความเสถียรของระบบ เซ่น ระบบสารสนเทศลูกค้า (CIS) ระบบ SAP ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) จะใช้ 
O racle เป็นหลัก 2) ระบบงานขนาดเล็ก ใช้ฐานข้อมูลที่เหมาะสมกับการใช้งานระบบงาน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ 
พัฒนาจะเลือกให้เหมาะสมกับระบบนั้น ๆ ในการนี้จากข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ กปน. จะดำเนินการ 
พิจารณาการใช้ Tools ให้ลดความหลากหลายลง
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รองประธานคณะอนุกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า ในส่วนของโปรแกรมที่อยู่ภายนอกองค์กร 
เซ่น Play Store /  App Store แต่ไม่นำแนวคิด DevSecOps มาใช้ในกระบวนการพัฒนาระบบงาน โดยส่วน 
ใหญ่องค์กรทั่วไป นิยมมี Application ไม่เกิน 2 Application คือ 1) Application สำหรับลูกค้า ใช้งาน 
เกี่ยวกับบริการทั่งหมดขององค์กร 2) Application สำหรับใช้งานภายในองค์กร ปิจจุบัน กปน. มี Application 
อยู่ใน Store เป็นจำนวนมาก ทำให้เกิดความไม่มั่นคงปลอดภัย และส่งผลให้ กปน. มีอำนาจต่อรองตํ่า ในการ 
จ้างบำรุงรักษาระบบงาน อีกทั่งความยากในการทำความสะอาดข้อมูล (Data Cleansing) อีกด้วย ดังน้ัน กปน. 
ควรพิจารณาลดความหลากหลายในด้านเทคโนโลยีการพัฒนาระบบงานต่าง  ๆ ให้ลดลง ส่งผลให้การส่งเสริม 
พัฒนาทักษะบุคลากรในการพัฒนาดูแลรักษาระบบงานเป็นไปได้โดยง่ายด้วย และ ขอให้ กปน. นำเสนอความ 
คืบหน้าในการดำเนินการด้วย

พ.อ.พ ิชญ ์ จ ินดาวงค ์ อนุกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรพิจารณาแนวทางแก้ไขให้ 
ซัดเจน เนืองจากมีความยากในการดำเนินการสูง ดังนั้น ขอเสนอว่าควรมุ่งเน้นแก้ไขบ้เญหากับโครงการที่จะ 
เกิดขึ้นใหม่ก่อน เพราะจะสามารถแก้ไขปีญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้

ประธานคณะอนุกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ควรดำเนินการจัดทำการสัมมนาเซิงปฏิบัติการ 
(W orkshop) เพ ื่อท ี,จะดำเน ินการทำให ้เหมาะท ี'ส ุด (optim ization) และการนำมาใช้ให ้เก ิดประโยชน์ 
(Utilization) โดยโจทย์ที่กำหนดคือ กรณีท่ี กปน. มีงบประมาณที่จำกัดจะมีการจัดลำดับความสำคัญ (Priority) 
อย่างไร และมีความเส ี่ยงมากน้อยเพ ียงใด เพื่อให้คณะอนุกรรมการๆ และผู้เกี่ยวช้อง ระดมความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและนำข้อมูลที่มีอยู่ไปใช้ให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด และยกระดับคะแนนตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ชองรัฐวิสาหกิจ และให้ กปน. ดำเนินการสำรวจความเห็น (Survey) ความต้องการนำ 
ข้อมูล (Data) ท่ีมีอยู่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์

รองประธานคณะอนุกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า การสัมมนาเซิงปฏิบัติการ (Workshop) ควรเชิญ 
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและพนักงานที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้าร่วมสัมมนาด้วย เพื่อให็ได้รับทราบ 
ความต้องการนำข้อมูลที่มีไปใช้ประโยชน์ได้ยิ่งขึ้น

ร อ งผ ู้ว ่าก าร  (เท คโน โลย ีด ิจ ิท ัล ) ร ับทราบและมอบหมายให ้เลขาน ุการๆ นำเสนอต่อ 
คณะกรรมการ กปน. พ ิจารณาอนุม ัต ิการเดินทางและดำเน ินการต'อไป เบื้องต้นกำหนดการสัมมนาเซิง 
ปฏิบัติการนอกสถานที่ ในวันท่ี 22 -23 กันยายน 2567 ณ จังหวัดชลบุรี 

ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการๆ
1. ให้ กปน. จัดการศึกษาดูงานและประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่เพื่อให้คณะอนุกรรมการๆ 

และผู้เกี่ยวข้อง ระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
และนำข้อมูลที,มีอยู่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และยกระดับคะแนนตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ 
ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ
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2. มอบหมายให้เลขานุการๆ นำเสนอต่อคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติการเดินทางและ 
ดำเนินการต่อไป เบื้องต้นกำหนดการสัมมนาเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ในวันที่ 22 -23 กันยายน 2567 ณ 
จังหวัดชลบุรี
มติหี่ประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการๆ ไปพิจารณาดำเนินการ

เรื่องที่ 4.2 การรับทราบ การดำเนินงานบริหารจัดการระบบบริหารงานประปา (CIS 365)
เลขานุการฯ มอบหมายให้นายสุริยันต์ วงศ์เมืองแก่น ผ ู้'อ ำน ว ยก ารฝ ่ายพ ัฒ น าระบ บ งาบ  

ติจิทัล รายงานการดำเนินงานระบบบริหารงานประปา (CIS 365) และเชิญผู้แทนจากฝ่ายพัฒนาธุรกิจรายงาน 
ในส่วนของการวิเคราะห์และการตลาด ให้ที่ประขุมทราบ ดังน้ี

นางสาวส ิตาภา โยธาวงษ ์ น ักบริหารงาน 6 กองว ิเคราะห ์การลงท ุนธ ุรก ิจและการตลาด  
รายงานว่า ในส่วนของการวิเคราะห์ทางด้านการตลาด มีจำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ทั้งหมดอยู่ 
ท่ี 7,772 ราย มีจำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดำเนินการระบบประปาด้วยหน่วยงานเองอยู่ที่ 1,547 
ราย ปัจจุบันสามารถให้บริการได้ 23 รายต่อปี มีรายได้ต่อปีประมาณ 1.2 ล้านบาท จากการสำรวจ อปท. 108 
ราย มีผู้สนใจใช้บริการอยู่ที่ 8 ราย มีเป้าหมายเพิ่มลูกค้าปีละ 23 ราย ภายใน 5 ปีจะมีรายได้ประมาณ 50 ล้าน 
บาท ปัจจุบ ันหาลูกค้าโดยการใช้ปากต่อปากในการแนะนำลูกค้าอื่น  ๆ การประเมินคู'แข่ง (Competitive 
Analysis) กปน. มีข้อเสียเปรียบในการไม,สามารถหาคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องไม1ได้ เนื่องจาก 
ขัดต่อพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 และการหาลูกค้าใหม่ในปีงบประมาณปัจจุบ ัน 
พบปัญหาว่าพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จำนวน 5 ราย ซ่ึงมี 
แนวโน้มจะได้เป็นลูกค้าใหม่ทั้งหมด

ในการพิจารณารายละเอียด ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
ประธานคณะอนุกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า มีหลายประเด็นที่เป็นโอกาสของ กปน. การสำรวจ 

108 ราย มีผู้สนใจ'ใช้'บริการ 8 ราย ทาง กปน. ได้มีการวิเคราะห์หาสาเหตุหรือไม, ควรหาข้อเท็จจริงเพิ่มเติม 
และหาแนวทางให้ อปท. สามารถเข้ามาใช้งานระบบได้ ทั้งนี้ เสนอแนะให้มีการแบ่งกลุ่ม อปท. ตามรายได้ 
ติดต่อกับ อปท. ท่ีอยูในกลุ่มรายได้สูง และขอให้ กปน. น่าเสนอความคืบหน้าอีกครั้งหนึ่ง

นางสาวสิตาภา โยธาวงษ์ นักบริหารงาน 6 กองวิเคราะห์การลงทุนธุรกิจและการตลาด ชี้แจง 
ว่า จากการสอบถามบางรายพบว่า งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีจำกัด ประกอบกับราคาที่แจ้งไปสูง จึงขอ 
อยู่ระหว่างการพิจารณาไปก่อน

นายกฤษฎา แก้ววัดปริง อนุกรรมการ ชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมว่า ขอให้ กปน. ศึกษาระเบียบการ 
จัดซื้อจัดจ้างของ อปท. เกี่ยวกับแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากมีงบฉุกเฉิน ปลัดของ อปท. สามารถลง 
นามได้หากมีเหตุจำเป็น

นายสุร ิย ันต์ วงศ์เม ืองแก่น ผ ู้อำนวยการฝ่ายพ ัฒนาระบบงานติจ ิท ัล ชี้แจงว่า กปน. ใคร่ขอ 
ความอนุเคราะห์ ช่วยเหลือ สนับสนุน ทั้งเรื่อง กฎหมาย กฎระเบียบ เพื่อให้คณะอนุกรรมการช่วยผลักดัน

นายกฤษฎา แก้ววัดปริง อนุกรรมการ ให้ความคิดเห็นว่า สิ่งที่น่ากังวลคือ การให้บริการหลัง 
การขาย (After Sale) หากมีเหตุการณ์ที่ลูกค้าขอให้ปรับปรุงระบบ อาจจะทำให้พนักงานของ กปน. ที่ดูแล
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ระบบอยู่ มีไม่เพียงพอที่จะรองรับปริมาณงานที่มากได้ จะทำให้ธุรกิจไม่สามารถให้บริการได้ทันกาล และส่งผล 
เสียหายต่อ กปน. ยิ่งกว่า

นายสุริยันต์ วงต์เมืองแก่น ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจิทลั ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า อปท. 
เป็นหน่วยงานภาครัฐ ไม่สามารถเข้าไปขายได้โดยตรง แต่ต้องผ่านการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ ซี่งต่างกับที่ 
เคยดำเนินการด้วยการทำหนังสือบันทึกความเข้าใจ (MOU) ทำให้สามารถขายตรงได้ทันที ส่งผลให้มีบีญหาใน 
การทำสัญญาและการดำเนินการน่าเสนอราคาในการจัดซื้อจัดจ้าง อีกทั้งคู่แข่งสามารถขายซอฟต์แวร์พร้อมกับ 
ฮาร์ดแวร์ได้ในราคาที่ไม่ได้แตกต่างกับ กปน. แต่ กปน. เราให้เข่าซอฟต์แวร์เท่านั้น ในส่วนของฮาร์ดแวร์จะ 
เป็นการแนะนำ

ประธานคณะอนุกรรมการ ขอให้ กปน. จัดเตรียมผู้ปฏิบ ัต ิงานที'ให ้บริการระบบนี้และให้ 
วิเคราะห ์ป ัญหาทีจะเก ิดขึ้น และนำเสนอให้คณะอนุกรรมการรับทราบ ทั้งในมุมมองของงบประมาณและ 
กำลังคน หากดำเนินการแล้วจะได้รายได้เท่าไร นอกจากนี้มอบหมายให้ กปน. ศึกษาในเรื่องของระเบียบ และ 
ข้อกฎหมายที,เกี่ยวข้อง เพิ่มเติมต่อไป ทั้งนี้ กปน. ควรสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อเพิ่มโอกาสในการหา 
ลูกค้าเพิ่มในอนาคต

นายกฤษฎา แก้ววัดปริง อนุกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า หน่วยงานที่เป็นหน่วยงานรัฐด้วยกัน 
สามารถเชิญให้ กปน. ที'เป็นหน่วยงานของรัฐเหมือนกันมานำเสนอราคาได้ โดยหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
สามารถจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยมีงบประมาณไม่เกิน 50 ล้านบาท

พ.อ.พิชญ์ จินดาวงศ์ อนุกรรมการ เสนอแนะให้ กปน. หาลูกค้าโดยนำเสนอระบบผ่านช่องทาง 
ของกระทรวงมหาดไทย เป็นการหาลูกค้าด้วยการให้ผู้บริหารระดับสูงช่วยเหลือจะดำเนินการได้ง่ายและ 
รวดเร็วกว่า

นายสุรยิันต์ วงศ์เมืองแก่น ผ ูอ้ำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจิท ัล ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า กรณี 
มีลูกค้าเพิ่มในปริมาณที'มากอาจจะไม,สามารถรองรับได้ เนื่องจากต้องมีการเตรียมพร้อมและปรับปรุงข้อมูล 
เตรียมพร้อมระบบก่อนใข้งาน และยังมีการจัดผีเกอบรมการใข้ระบบอีก คาดการณ์ว่าใน 1 ปี จะสามารถรองรับ 
ได้ประมาณ 10 ราย เนื่องจากมีพนักงานปฏิบัติงานอยู่เพียง 3 ราย

ประธานคณะอนุกรรมการ ขอให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจัดให้มีการประซาสัมพันธ์ระบบนี้ในวันที่ 16 
สิงหาคม 2567 เนื่องในโอกาสวันสถาปนา กปน. และขอเชิญท่านอนุกรรมการทุกท่านเข้าร่วมงาน และในส่วน 
ของประเด็นปัญหาบุคคลากรไม่เพียงพอ สามารถให้จ้างบุคคลากรหรือองศ์กรภายนอก (outsource ) มาช่วย 
ดำเนินการได้

ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ
1. ให้ กปน. ดำเนินการประขาสัมพันธ์ ระบบบริหารงานประปา (CIS 365) ให้ผู้บริหารระดับสูงท่ีจะ 

มางานวันสถาปนา กปน. และประสานงานภายในกระทรวงมหาดไทย เพื่อหาช่องทางในการเพ่ิมลูกค้าต่อไป 
มตทิี่ประ11ชม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดำเนินการ

รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล คร้ังท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 หน้า 9/10



ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ

เรื่องที่ 5.1 กำหนดวันประขุมครั้งถัดไป
กำหนดการประชุมครั้งที่ 9/2567 ในวันพฤหัสบดีท่ี 19 กันยายน 2567 เวลา 13.30-16.00 น. 

เลิกประชุม เวลา 12:00 น.

น ี้! /  / /
(นางผจงจิต เสาวจันทร์)

ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดีจิทัล 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้จดรายงานการประชุม

ฟ ้2 —
(นางพิศวาท ภาพสุวรรณ)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดีจิทัล) 
เลขานุการ

ผู้ตรวจรายงานการประชุม

รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล คร้ังท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 หน้า 10/10



ระเบียบวาระที่ 3 
เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ

เร่ืองท่ี 3.1 การรับทราบ
ผลการประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน.

ประจำปี 2567

ระเบียบวาระที่ 3.1 หน้า 1



เรื่องที่ 3.1 การรับทราบ ผลการประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ประจำปี 2567
1. เรื่องเดิม

ตามมติที่ประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 8/2567 
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมมีมติเห็นขอบ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา 
เทคโนโลยีดิจิพัลของ กปน. ประจำปี 2567 ประกอบด้วยแบบการประเมินผลทั้งคณะและการประเมินตนเอง 
รายบ ุคคล เกณ ฑ ์ระด ับคะแนน เกณ ฑ ์แปลงผลคะแนน และให ้เลขาน ุการคณ ะอ น ุกรรม การ นำส่ง 
คณะอนุกรรมการเพื่อทำการประเมินผลทั้งคณะและการประเมินตนเองรายบุคคล พร้อมทั้งสรุปผลการประเมินแจ้ง 
คณะอนุกรรมการพิจารณา ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ต่อไป

2. การดำเนินการ
2.1 เลขานุการ ได้สรุปผลการประเมินผลท้ังคณะและการประเมินตนเองรายบุคคล แล้วเสร็จ ดังนี้ 

เกณฑ์ระดับคะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ
5 คะแนน คือ เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างคืเยี่ยม 
4 คะแนน คือ เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนี้นคื 
3 คะแนน คือ เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
2 คะแนน คือ ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
1 คะแนน คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 

การประมวลผลคะแนน คำถามทุกข้อมีความสำคัญเท่ากัน โดยแปลงผลเป็น 100 เปอร์เซ็นต์
คะแนนร้อยละ 90 ข้ึนไป หมายถึง ประสิทธิภาพคืเยิ่ยม
คะแนนร้อยละ 80 - 89 หมายถึง ประสิทธิภาพดี
คะแนนร้อยละ 70 - 79 หมายถึง ประสิทธิภาพเกณฑ์ปกติ
คะแนนตากว่าร้อยละ 70 หมายถึง ตํ่าก'ว่าเกณฑ์'ปกติ

2.2 การประเมินผลทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96 เทียบเท่าระดับประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
ความเห็นเพิ่มเติม ดังนั้
1) อยากให้มีการอบรมด้าน Al , Data Minding หรืออ่ืน  ๆ ที่มีประโยซน้ให้แก่คณะกรรมการ 

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
2.3 การประเมินตนเองรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96 เทียบเท่าระดับประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

ความเห็นเพิ่มเติม - ไม่มี -
2.4 การประเมินผลทีมเลขานุการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93 เทียบเท่าระดับประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

ความเห็นเพิ่มเติม ดังนั้
1 )การเตรียมข้อมูลที่นำเสนอต่ออนุกรรมการอยากให้สรุปกระซับขึ้น

3. ข้อเลนอ
กปน. จึงขอเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เพ่ือโปรดทราบ

มติ'ท่ี'ใ]ระชุม

ระเบียบวาระที่ 3.1 หน้า 2



เอกสารแนบ

ผลประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของ กปน. ประจำปี 2567

ระเบียบวาระที่ 3.1 หน้า 3



รายงานผลแบบประเมินตนเอง
ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ของ กปน

ประจำซ 2567
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บทนำ
กฎบ ัตรคณะอน ุกรรมการพ ัฒนาเทคโนโลยีด ิจ ิฑ ัลฃองการประปานครหลวง (Digital Technology 

D evelopm ent Sub-C om m ittee Charter) พ.ศ. 2 5 6 7  กำหนดไว้ในข้อ 12 ความว ่า “ 12. การป ระเม ิน ผลการ 
ปฏิบ ัต ิงาน คณะอนุกรรมการฯ จะทำการประเมินผลฑํ่งคณะและการประเมินตนเองเป ็นประจำ อย ่างน ้อยป ีละ 
1 คร้ัง พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินผลต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ และน่าผลการประเมินมาใช้ 
เป ็นกรอบในการปฏิบ ัติงานในหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจ ิท ัลฃองการประปานครหลวงให้ม ี 
ประสิทธิภาพ”

ตามคู1ม ือการประเม ินผลการดำเน ินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ตามระบบประเมินผล 
ร ัฐว ิสาหก ิจ S tate  Enterprise A ssessm ent M odel : SE-AM ตามข้อ 1) การกำก ับ ด ูแลท ี่ด ีและการน ำองค ์กร 
(Corporate G overnance & Leadership : CG & Leadership) มีหลักเกณฑ์ประเมินย่อย 10 หลักเกณฑ์ โดยข้อ 6 
คณะกรรมการ ( in หนักร้อยละ 17) ประเด็นย่อยที่ 6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (นา'หนักร้อยละ 
1.5) กำหนดระดับคะแนนการประเมินไว้ 5 ระดับ โดยระดับ 2 ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีการประเมินตนเองอย่าง 
เป็นรูปธรรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี

กฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิพัลของการประปานครหลวง
“12. การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะอนุกรรมการๆ จะทำการประเมินผลทั้งคณะและการประเมินตนเอง 

เป็นประจำ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ฬร้อมทั้งรายงานผลการประเมินผลต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ 
และนำผลการประเมินมาใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ 
การประปานครหลวงให้มีประสิทสิภาพ”



รายงานการประเมินผลของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน.
ตามมติท่ีประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ในการประชุมคร้ังท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 

9 สิงหาคม 2567 ท่ีประชุมมีมติเห็นขอบ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีติจิทัล 
ของ กปน. ประจำปี 2567 ประกอบด้วยแบบการประเมินผลทั้งคณะและการประเมินตนเองรายบุคคล เกณฑ์ระดับ 
คะแนน เกณฑ์แปลงผลคะแนน และให้เลขานุการคณะอนุกรรมการ นำส่งคณะอนุกรรมการเฟือทำการประเมินผลทั้ง 
คณะและการประเมินตนเองรายบุคคล พร้อมทั้งสรุปผลการประเมินแจ้งคณะอนุกรรมการเพื่อทราบ ก่อนนำเสนอต่อ 
คณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ต่อไป

แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ประจำปี 2567
1. แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการ แบ่งเป็น 3 ส่วน

ส่วนท่ี 1 แบบประเมินตนเองทั้งคณะ ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ส่วนท่ี 2 แบบประเมินตนเองรายบุคคล ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ส่วนท่ี 3 แบบประเมินทีมเลขานุการ ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

2. กำหนดเกณฑ์ระดับคะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ
5 คะแนน คือ เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
4 คะแนน คือ เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
3 คะแนน คือ เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
2 คะแนน คือ ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
1 คะแนน คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น

3. การประมวลผลคะแนน แบบประเมินส่วนที, 1 มีคำถาม 14 ข้อ ส่วนที, 2 มีคำถาม 17 ข้อ ส่วนที, 3 มี 
คำถาม 2 ข้อ โดยคำถามทุกข้อมีความสำคัญเท่ากัน นำผลรวมคะแนนมาแปลงผล ดังน้ี

คะแนนร้อยละ 90 ข้ึนไป หมายถึง ประสิทธิภาพดีเยี่ยม
คะแนนร้อยละ 80 - 89 หมายถึง ประสิทธิภาพดี
คะแนนร้อยละ 70 - 79 หมายถึง ประสิทธิภาพเกณฑ์ปกติ
คะแนนตํ่าก'ว่าร้อยละ 70 หมายถึง ตํ่าก'ว่าเกณฑ์'ปกติ70 หมายถง



สรุปผลแบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ประจำปี 2567

แบบประเมินตนเองทั้งคณะ
ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96
เทียบเท่าระดับ ประสิทธิภาพดีเย่ียม
ข้อเสนอแนะ

•  อยากให้มีการอบรมด้าน Al , Data Minding หรือ 
อ่ืน  ๆ ที่มีประโยชน์ให้แก่คณะกรรมการอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง

แบบประเมินตนเองรายบุคคล
ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96
เทียบเท่าระดับ ประสิทธิภาพดีเย่ียม
ข้อเสนอแนะ

แบบประเมินทีมเลขานุการ
ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93
เทียบเท่าระดับ ประสิทธิภาพดีเย่ียม

ข้อเสนอแนะ

•  การเตรียมข้อมูลที่นำเสนอต่ออนุกรรมการอยากให้ 
สรุปกระซับข้ึน



กราฟสรุปผลแบบการประเมินผลของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน.
ภาพรวมคะแนนเฉลี่ยการประเมินผล แยกรายปี

กราฟแสดงผลการประเมินตนเองรายบุคคล แยกตามหัวข้อประเมิน

ความเอาใจใส่ต่อหน้าท ี่ 

ความพร้อมปฏิบัต ิภารกิจ 

ความเชนอิสระของอนุกรรมการ 

ความรู้ความสามารถ

97

93

99

93

90 92 94 96 98 100

กราฟแสดงการประเมินผลทั้งคณะ แยกตามหัวข้อประเมิน

การสื่อสารและความเชนอิสระ 

ความเอาใจใส่ต่อหน้าท ี่ 

ความพร้อมในการปฏิบ ัต ิภารกิจ 

การประชุมคณะอนุกรรมการ 

โครงสร้างและคุณสมบัติ

99

96

93

99

90 92 94 96 98 100



ภาคผนวก



แบบประเมินผลตนเองทั้งคณะ ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ประจำปี 2567

โปรดทำเคร่ืองหมาย ' ร  ในซ่องคะแนนประเมิน ตามความเห็นซองท่าน 
®  = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม 
๏  = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดี 
(D = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 
©  = เห็นด้วยน้อย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย 
0  = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดำเนินการในเร่ืองน้ัน

หัวข้อประเมิน คะแนนประเมิน
คะแนน1 2 3 4 5

ส่วนที่ 1 ะ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะอนุกรรมการ
1. จำนวนอนุกรรมการทั้งหมดมีความเหมาะสม ช่วยให้การทำหน้าที่โดยรวม 

ของคณะอนุกรรมการมีประสิทธิภาพ 1 1 5 32

2. คณะอนุกรรมการ มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ และ 
ประสบการณ์หลากหลาย เพียงพอที่จะช่วยให้การทำหน้าที่โดยรวมของ 
คณะอนุกรรมการมีประสิทธิภาพ

2 5 33

ส่วนที่ 2 ะ การประชุมคณะอนุกรรมการ
3. คณะอนุกรรมการมีการประชุมอย่างสมํ่าเสมอ และมีการประชุมเพิ่มเติม 

ตามความจำเป็นโดยกำหนดแผนการประชุมไว้เป็นการล่วงหน้า 1 6 34

4. คณะอนุกรรมการได้อภิปรายอย่างทั่วถึงในเวลาที่เหมาะสม มีการแสดง 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะทีห่ลากหลายเพื่อประกอบการตัดสินใจ และใช้ 
เวลาในการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ

7 35

5. บรรยากาศในการประชุมเอื้ออำนวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ของอนุกรรมการทุกท่าน และไม่ถูกครอบงำโดยบุคคลใดบุคคล

<=ร่

7 35

ส่วนที่ 3 ะ ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ
6. คณะอนุกรรมการมคีวามรู้ความเข้าใจในงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ 

เรื่องอื่นๆทีเ่กี่ยวข้องเพียงพอทีจ่ะให้คำปรึกษา และสามารถให้ความ 
คิดเห็นข้อเสนอแนะได้

1 6 34

7. คณะอนุกรรมการมกีารศึกษาวาระการประชุมก่อนเข้าประชุมทุกครั้ง 2 5 33
8. คณะอนุกรรมการมกีารติดตามข้อมูลข่าวสาร นโยบายรัฐบาล และ 

นโยบายคณะกรรมการ กปน. ซึ่งอาจล่งผลต่อการดำเนินงาน และนำมา 
เสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อองค์กร

1 2 4 31

ส่วนที่ 4 ะ ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดขอบ
9. คณะอนุกรรมการให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานทีเ่ป็น 

ประโยชน์แก่ กปน. 2 5 33

หน้าท่ี 1/2



แบบประเมินผลตนเองทั้งคณะ ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ประจำปี 2567

โปรดทำเครื่องหมาย 'ร  ในซ่องคะแนนประเมิน ตามความเห็นซองท่าน 
®  = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม 
๏  = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดี 
(D = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 
©  = เห็นด้วยน้อย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย 
0  = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดำเนินการในเร่ืองน้ัน

หัวข้อประเมิน คะแนนประเมิน
คะแนน1 2 3 4 5

10. คณะอนุกรรมการมีการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามมติของ 
คณะอนุกรรมการ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง อย่างสมํ่าเสมอ 1 6 34

11. คณะอนุกรรมการมีส่วนร่วมในการพิจารณาแนวทางและวิธีการแก้ไข 
ปิญหาอย่างเหมาะสม หากการดำเนินงานมีปิญหาและอุปสรรค 1 6 34

ส่วนที่ 5 ะ การสื่อสารและความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น
12. คณะอนุกรรมการมีการแสดงความคิดเห็นและโต้แย้ง เป็นไปอย่างเหมาะสม 

และมีบรรยากาศที่ดี 7 35

13. คณะอนุกรรมการมีความเป็นอิสระในการเสนอความคิดเห็น 1 6 34
14. คณะอนุกรรมการมีการอภิปรายและสื่อสารความคิดเห็นในลักษณะ 

สร้างสรรค์และซัดเจน เพื่อพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล

7 35

เฉลี่ยรวม 472
คะแนนรวม 490

คะแนนเฉลี่ย (%) 96

หน้าท่ี 2/2



แบบประเมินตนเองรายบุคคลของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิฟัล
ประจำปี 2567

โปรดทำเคร่ืองหมาย ' ร  ในซ่องคะแนนประเมิน ตามความเห็นซองท่าน 
®  = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม 
๏  = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดี 
(D = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 
©  = เห็นด้วยน้อย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย 
0  = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดำเนินการในเร่ืองน้ัน

หัวข้อประเมิน คะแนนประเมิน
รวม1 2 3 4 5

ส่วนที่ 1 ะ ความร้ความสามารถ
1. ท่าน,ไข้ค'วามรู้ ความชำนาญพิเศษเฉพาะด้าน สามารถให้ข้อเสนอแนะที่ 

เป็นประโยชน์ในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 2 5 33

2. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานต่างๆ ชอง กปน. อย่าง 
เพียงพอที่จะช่วยให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3 4 32

3. ท่านสามารถให้ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ 
สนับสนุนให้การดำเนินงานชอง กปน. บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 3 4 32

4. ท่านมีการพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ มีความสนใจในการหาข้อมูลหรือ 
ติดตามข่าวสารต่างๆ ที่สำคัญ ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่อนุกรรมการ 
มีประสิทธิภาพ

2 5 33

ส่วนที่ 2 ะ ความเป็นอิสระของอนกรรมการ
5. ท่านมอีิสระในการเสนอความคิดเห็นอย่างเปีดเผย ตรงไปตรงมา โดยไม่ 

ถกครอบงำโดยผู้หนึ่งผู้ใดในทีป่ระชุมคณะอนุกรรมการ 1 6 34

6. ท่านมคีวามเป็นกลางในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ และมอิีสระใน 
การตัดสินใจลงมติ 7 35

7. ท่านสามารถแสดงความคิดเห็น คัดด้าน หรือแสดงความไม่เห็นด้วยใน 
ประเด็นที่สำคัญได้อย่างเต็มท่ี 1 6 34

8. ท่านเคารพความคิดเห็นชองอนุกรรมการท่านอื่น ยอมรับความเห็นที่ 
แตกต่างกัน โดยไม่เกิดความชัดแย้ง 7 35

ส่วนที่ 3 ะ ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ
9. ท่านสามารถจัดสรรเวลามาประชุมได้อย่างดี เพื่อปฏิบัติหน้าที่ใน 

คณะอนุกรรมการ 3 4 32

10. ท่านมคีวามเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบชองการเป็น 
อนุกรรมการ 1 6 34

11. ท่านมกีารศึกษา ติดตามข่าวสารข้อมูลต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะ 
ข้อมูลด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 3 4 32

หน้าท่ี 1/2



แบบประเมินตนเองรายบุคคลของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิฟัล
ประจำปี 2567

โปรดทำเคร่ืองหมาย ' ร  ในซ่องคะแนนประเมิน ตามความเห็นซองท่าน 
®  = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม 
๏  = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดี 
(D = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 
©  = เห็นด้วยน้อย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย 
0  = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดำเนินการในเร่ืองน้ัน

หัวข้อประเมิน คะแนนประเมิน
รวม1 2 3 4 5

ส่วนที่ 4 ะ ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ
12. ท่านเข้าประชุมคณะอนุกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ 2 5 33
13. ท่านมีการศึกษาวาระการประชุมและค้นหาข้อมูลเพิ่มเติมเป็นการล่วงหน้า 

เพื่อซักถาม ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งอภิปรายในประเด็นต่างๆ 1 6 34

14. ท่านมีการแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมอย่างสมํ่าเสมอ 1 6 34
15. ท่านให้เวลาพิเศษกับ กปน. ในกรณีที่มีประเด็นสำคัญที่จะหารือ 

นอกเหนือจากการประชุมคณะอนุกรรมการปกติ 1 6 34

16. ท่านมีความเข้าใจในภาระหน้าที่ บทบาทความรับผิดชอบของการเป็น 
อนุกรรมการและมีความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ของ กปน. 1 6 34

17. ท่านมีการปฏิบัติตามกฎบัตร กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 
นโยบายและมติที่ประชุม รวมทั้งมีการติดตามให้องค์กรมีการปฏิบัติ 
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนโยบายและมติที่

1 6 34

เฉลี่ยรวม 569
คะแนนรวม 595

คะแนนเฉลี่ย (% ) 96

หน้าท่ี 2/2



แบบประเมินผลทีมเลขานุการ ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ประจำปี 2567

โปรดทำเครื่องหมาย 'ร  ในซ่องคะแนนประเมิน ตามความเห็นซองท่าน 
®  = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม 
๏  = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดี 
(D = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 
©  = เห็นด้วยน้อย หรือมีการดำเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย 
0  = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดำเนินการในเร่ืองน้ัน

หัวข้อประเมิน คะแนนประเมิน คะแนน1 2 3 4 5
ส่วนท่ี 2 ะ การประชุมคณะอนุกรรมการ

1. วาระการประชุมคณะอนุกรรมการมีความเหมาะสม ช่วยให้ 
คณะอนุกรรมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2 5 33

2. คณะอนุกรรมการได้รับวาระการประชุม เอกสารและข้อมูลก่อนการประชุม 
ในเวลาที่เพียงพอต่อการศึกษา 1 1 5 32

เฉลี่ยรวม 65
คะแนนรวม 70

คะแนนเฉลี่ย (%) 93

หน้าท่ี 1/1



ระเบียบวาระที่ 3
เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ

เร่ืองท่ี 3.2 การรับทราบ
ความคืบหน้าและการคาดการณ์ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการติจิทัล 

ปีงบประมาณ 2567 (ส้ินสุดเดือนกันยายน 2567)

ระเบียบวาระที่ 3.2 หน้า 1



เรื่องที่ 3.2 การรับทราบ ความคืบหน้าและการคาดการณ์ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ปีงบประมาณ 2567 (สิ้นสุดเดือนกันยายน 2567)

1. เรื่องเดิม
1.1 ตามอำนาจ หน้าที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ในการกำกับดูแล 

ติดตาม การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และ 
รายงานผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการ กปน. อ ีกฑ ํ่งตามบทบาทหน ้าท ี่การกำก ับด ูแลด ้าน Digital 
G overnance ของ กปน. ตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)

1.2 แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ประจำปีงบประมาณ 2567 กปน. ดำเนิน 
แผนงาน/โครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 25 โครงการ สนับสบุนการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บท 
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับทิศทางของแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 6 ม ิความก ้าวหน้าแผนปฏิบ ัต ิการด ้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ปีงบประมาณ 2567 รายละเอียดดังเอกสารแนบ

2 การดำเนินการ
2.1 สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล ได้รวบรวมการคาดการณ์ผลดำเนินงานของแผนปฏิบัติการด้าน 

เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ประจำปีงบประมาณ 2567 (สิ้นสุดเดือนกันยายน 2567) โดยใช้ต้วซี้วัดเป็นเกณฑ์วัด 
ความสำเร็จ ดังนี้

สถานะโครงการ จำนวนโครงการ % ความสำเร็จ
แล้วเสร็จ 19 76%
ไม่แล้วเสร็จ 6 24%

2.2 สรุปคาดการณ์แผนงาน ไม่แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2567 จำนวน 6 แผนงาน ดังนี้
ท ี่ ชื่อแผนงาน ป้ญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข
1 DT01-T1-P1 โครงการพัฒนา 

แอปพลิเคซัน MWA onM obile 
เวอร์ชันท่ี 3
แผน = วิเคราะห์ออกแบบระบบ

คาดการณ์กันยายน 2567
ประกาศเชิญซวน e-bidding ได้ภายใน ก.ย. 67
ใไณหาลปสรรค
คณะกรรมการพิจารณาผลยกเลิกการประกวดราคาครั้งที่ 1 
เนื่องจากมิบริษัทยื่นเอกสารในระบบ e-GP เพียงรายเดียว 
แนวทางแก้ไข
เร่งกระบวนการจัดซื้อจ้างครั้งที่ 2

2 DT01-T1-P2 โครงการพัฒนา 
ระบบสนับสบุนงานภาคสนาม 
สำหรับงานธุรกิจเสริมหลังมาตร 
แผน = วิเคราะห์ออกแบบระบบ

คาดการณ์กันยายน 2567 
ลงนามสัญญาได้ภายใน ก.ย. 67 
ใไณหาลปสรรค
มิการทบทวนราคากลาง 2 คร้ัง ตามที่ ฝ่ายจัดหาและพัสดุ 
ทักท้วงเรื่องค่าจ้างบุคลากรให้เป็นไปตาม ICT กำหนด

3 DT01-T1-P4 โครงการพัฒนา 
ระบบ AquaDAT Phase 2 
แผน = วิเคราะห์ออกแบบระบบ

คาดการณ์กันยายน 2567
อยู่ระหว่างการดำเนินงานของคณะกรรมการพิจารณาผล 
ใไณหาลปสรรค
คณะกรรมการ 1 ท่าน ขอลาออกจากคณะฯ
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ท ี่ ชื่อแผนงาน ป้ญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข
4 DT01-T2-P1 โครงการพัฒนา 

ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
ฐานความรู้องค์กร (KM Portal 
v2.0)
แผน = ประกาศเชิญซวน

คาดการณ์กันยายน 2567 
ประกาศร่าง TOR 
ใ]ณหาลปสรรค
ปัจจัยภายนอก ก่อนการประกาศร่างต้องมีมติเห็นขอบ 
งบประมาณรายจ่าย ตามความแจ้งจาก ฝ่ายจัดหาและพัสดุ

5 DT03-T3-P1 โครงการเพื่ม 
ประสิทธิภาพด้านความมั่นคง 
ทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
แผน = ประกาศประซาพิจารณ์

คาดการณ์กันยายน 2567
อยู่ระหว่างการดำเนินงานของคณะกรรมการจัดทำร่าง 
ขอบเขตของงาน (TOR)
ปัณหาลปสรรค
ต้องไซ้เวลาในการพิจารณากำหนดรายละเอียดใน TOR ให้ 
ได้ครบถ้วนตามมาตรฐานของ Cyber Security 
แนวทางแก้ไข
เร่งดำเนินการในขั้นตอนถัดไปให้ใซ้ระยะเวลาเร็วขึ้น

6 DT03-T3-P5 โครงการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพระบบเครือข่าย 
สื่อสารและความมั่นคงระบบผลิต 
และจัดส่ง,นา 
แผน = ขอตั้งงบปี 2569

คาดการณ์กันยายน 2567
อยู่ระหว่าง ฝคท. พิจารณาแนวทางทำ POC
ปัณหาลปสรรค
เนื่องจากมีคำสั่งแต่งตั้งโยกย้ายพนักงาน 
แนวทางแก้ไข
เร่งดำเนินการในขั้นตอนถัดไปให้ใซ้ระยะเวลาเร็วขึ้น

2 ข้อเสนอ
กปน. จึงขอเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เพ่ือโปรดทราบ

มติท่ีประขุม
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เร่ืองท่ี 3.3 
การรับทราบ

การถ่ายทอดส่ือสาร Digital Governance

ระเบียบวาระท่ี 3
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เรื่องที่ 3.3 การรับทราบ การถ่ายทอดสื่อสาร Digital G overnance

1. เรื่องเดิม
ตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) ด้านที่ 5 การพัฒนา 

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) หัวข้อ การกำหนดกรอบทิศทางการกำกับดูแลด้านการบริหาร 
จ ัดการเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล (Digital Governance) ระบุว่า หลักการความรับผิดชอบ ในองค์กรขนาดใหญ่ 
คณะกรรมการด้านไอทิ (IT Strategy Com m ittee) ปฏ ิบ ัต ิหน้าท ี่ในนามของคณะกรรมการบริหาร เป็น 
ผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแล (Governance) น้ัน

2. การดำเนินการ
หลักเกณฑ์ประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดให้มีการถ่ายทอดสื่อสารกระบวนการ 

กำกับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเมิน 
การรับรู้ ทั้งนี้ กปน. ได้จัดทำ Digital G overnance H andbook ที่เป็นคู่มือแสดงกระบวนการอย่างครบถ้วน

กปน. จึงขอสื่อสารกระบวนการ Digital G overnance ต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัลของ กปน. ซึ่งมีบทบาทของการกำกับดูแล (Governance) และเป็นกลุ่มหนึ่งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน 
รูปแบบ Infographic และประเมินการรับรู้ รายละเอียดดังเอกสารแนบ

3. ข้อเสนอ
กปน. จึงขอเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เพื่อโปรดทราบ และ 

ประเมินการรับรู้ Digital G overnance

มติ'ท่ี'ใ]ระชุม
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เอกสารแนบ

Infographic

ถา่ยทอดสือ่สารกระบวนการ 
กำกบัดแูลดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิล 

(Digital Governance)
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1. B en efits Realization

2. R esource O ptim ization
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Business Processes
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กรอบทิศกางการกำกับดูแล๓ นการบริหารจัดการ๓ คโนโลยีอิจิกัล คณะกรรบการกำกับดูแล 
และควบคฺบการใช้เทคโนโลยีดิจิกัลใน กบน. ใต้อย่างบีบระสิทธิกาพและปลอดภัย

D ig ita l G ove rnance  ชการกำหนถโครงสรางคณะผู้รบผิถชอบกำกับดูแล กำหนดทิศทาง 
สั่งการ และifrาติถตาบผลการดำเนินงานการใช้เทคโนโลยีถิจิกัลใน กบน. ให้บีประสิทธิภาผและ 
ความปลอดภัย แบ่งเปีน G ove rnance  Leve l และ M anagem ent Leve l โดยดำเนินการภายใต้ 
นโยบาย D ig ita l G ove rnance  P o lic y  ซื่งมืหนาที่ ถังน

การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหบาะสบ เพื่อส่งบอบคุณค่าแก่ ผู้บี 
ส่วนโต้ส่วนเสีย เพื่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน คุ้นค่าของการลงกุน กงต้านจบประบาณ บุคลากร และ 
เครองมือเทคโนโลยี, ตรวจสอบว่าการนำเทคโนโลยีถิจิทัลทนำบาใช้สาบารกสร้างคุณค่า หรอเพื่บ
ประสิทธิภาพการทำงานขององค์กรโต้จริง

การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมในการดำเนินการต้านเทคโนโลยีถิจิกัล 
ทั้งงบประมาณ บุคลากร และเครองมือเทคโนโลยี

การบริหารควานเลี่ยงต้านเทคโนโลยีถิจิทัล คณะอนุกรรบการควรกำกับดูแลและ 
ตรวจสอบเรืองควาบเสียงที่เกี่ยวช้องกับเทคโนโลยี เช่น ความเลี่ยงต้านโซเบอร์ ข้อบลส่วนบุคคล และการ
ปฏิบัติตาบกฎหบายทีเกียวช้อง
^ การดำเนิ นงานให้ มื ประสิ ทธิ ภาพ 
และมืควาบโปร่งใส ต้องกำกับดูแลการปฏิบัติตาบกฎหบาย ข้อบังคับ หรอบาตรฐานที่เที่ยวช้องกับ 
เทคโนโลยีถิจิคัล •
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ประกาศการประปานครหลวง
เร่ือง นโยบายการกำกับดูแลด้านบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital G overnance Policy)

โดยที,เป็นการสมควรปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลด้านบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital G overnance Policy)

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๑ มาตรา ๓๒ และมาตรา ๓๓ (๒) แห่งพระราชบัญญัติ 
การประปานครหลวง พ.ศ. ๒๕๑๐ จึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลด้านบริหารจัดการเทคโนใลยีดิจิทัลโว้ 
ดังต่อไปน้ี

ข้อ ๑ ประกาศนี้ เรียกว่า “ประกาศการประปานครหลวง เร่ือง นโยบายการกำกับดูแลด้าน 
บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital G overnance Policy)”

ข้อ ๒ ประกาศน้ีIห่ใข้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป
ข้อ ๓ ให้ยกเลิก ประกาศการประปานครหลวง เรือง นโยบายการกำกับดูแลด้านบริหาร 

จัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ประกาศ ณ วันท่ี ๒๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓
ข้อ ๔ ในประกาศน้ี
“ การกำกับดูแลที'ด ีด ้านบริหารจัดการเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล (Digital G overnance Policy)” 

หมายถึง การกำกับดูแลและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง มีทิศทางและกรอบ 
แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากลบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลนำมาใช้โนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับในระดับองค์กร ตามหลักมาตรฐานสากล ISO/IEC ๓๘๕๐๐ และกรอบมาตรฐาน 
COBIT1’ ๒๐๑๙ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง ประกาศกระทรวง กฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนมีการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) การรักษาความเป็น 
ส่วนบุคคล และมีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

ข้อ ๕ การกำหนดนโยบายการกำก ับด ูแลด ้านบริหารจ ัดการเทคโนโลยีด ัจ ิท ัล (Digital 
Governance) ของ กปน. ตามประกาศนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี

๕.๑ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยคำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) การสร้างคุณค่า (Value Creation) จากการ 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใซ้สร้างคุณค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยรักษาสมดุลระหว่าง'ประโยชน์,ที,จะ’ได้รั'บ'กับ 
ระดับความเสี่ยงและการใช้ทรัพยากรที่ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างความเชือมันต่อ 
มาตรฐานทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งผลสะท้อนเบีาหมายพันธกิจของ กปน. โดยรวม

๕.๒ เพื่อให้มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง เชื่อมโยง เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ 
แนวทางการกำกับดูแลขององค์กร การตัดสินใจที,เก ี่ยวโยงกันระหว่างเทคโนโลยีดีจ ิท ัล กลยุทธ์องค์กร 
วัตถุประสงค์ และคุณค่าที่ต้องการแท้จริง เพื่อให้แน่ใจว่า กระบวนการเชื่อมโยงทางเทคโนโลยีดิจิทัลจะได้รับ 
การควบคุมอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง

๕.๓ เพื่อเป็น...
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๕ .๓ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยี 

ดิจิทัลอย่างเหมาะสม
๕ .๔  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลด้านการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ 

มีความโปร่งใส การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการ 
ตรวจติดตามการนำไปปฏิบัติ

๕.๕  เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล

๕ .๖  เพ่ือแสดงบทบาทหน้าที่ของการกำกับดูแล (Governance) และการบริหารจัดการ 
(Management) ให้การดำเนินการและการกำหนดเป้าหมายท่ีสอดรับกัน มีแนวปฏิบัติอย่างเป็นระบบ สามารถ 
ทำชำได้ (Repeatable Practice) และเป็นมาตรฐาน (Standardized Practice) มีการถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติ 
เดียวกันท่ัวท้ังองค์กร

๕.๗ เพ่ือให้มีแนวทางปฏิบัติของกระบวนการถ่ายทอดสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ท่ีสำคัญท่ีเก่ียวข้องของแต่ละกระบวนการอย่างครบถ้วน และ'ประเมินก'ารรับรู้

๕.๘  เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดการวัด ติดตาม วิเคราะห์ประเมิน ตัววัดผลลัพธ์ ของ 
กระบวนการอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการอย่างต่อเน่ือง

ข ้อ๖ การกำหนดนโยบายการกำก ับด ูแลด ้านบร ิหารจ ัดการเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล  (Digital 
Governance) ของ กปน. เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารกิจการของ กปน. ดังต่อไปน้ี

๖.๑ กำหนดการกำกับดูแลด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลอย่าง 
เหมาะสม (Benefits Delivery and Resource Optimization Framework Setting) ให้เกิดความคุ้มค่า และ 
เกิดประโยชน์สูงสุด

๖.๒ กำหนดกระบวนการกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส 
(Perform ance M easurem ent and Stakeholder Transparency Framework Setting) เพื,อให้แบ'ใจว่า 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการบ่งซี้และมีส่วนร่วมในกระบวนการกำกับดูแล สอดคล้องกับระเบียบและข้อบังคับที่ 
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล มีการถ่ายทอดสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

๖.๓ กำหนดกระบวนการการกำกับดูแลการ'บริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Risk Optimization Framework Setting) ให ้ม ีการบร ิหารจ ัดการความเส ียงท ี เหมาะสม เพ อให้แบ1ใจว ่า 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับความเสี่ยงที'องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) 
รวมทั้งการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ที'มีประสิทธิภาพและสอดคล้องตาม 
มาตรฐานสากล

ข้อ ๗ คณะกรรมการ กปน. ผู้บริหาร บุคลากร ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และ 
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่สำคัญ ดังนี้

(๑) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) ;
(๒) หลักกลยุทธ์ (Strategy)
(๓) หลักการจัดซื้อจัดหา (Acquisition)
(๔) หลักผลการดำเนินงาน (Performance)
(๕) หลักความสอดคล้องกัน (Conformance)
(๖) หลักพฤติกรรมบุคคล (Human Behavior)

ข้อ ๘ คณะ
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ข้อ ๘ คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง มีหน้าที่และความ 

รับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี
๘.๑ พิจารณาให้ความเห็นชอบ กรอบการกำกับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี 

ดิจิทัล (Digital G overnance) และนำเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ
๘.๒ กำกับ ดูแล ติดตามและพิจารณาให้ความเห ็นชอบ แผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิท ัลของ 

การประปานครหลวง ท ั้งระยะส ั้นและระยะยาว รวมทั้งแผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิท ัลประจำปี และนำเสนอต่อ 
คณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี

๘.๓ พ ิจารณ า กำหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ ด ้านการพ ัฒนาเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล 
ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสอดคล้องสนับสบุนแผนวิสาหกิจ 
การประปานครหลวง ให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ีวางไว้

๘.๔ รายงานผลการดำเน ินงาน การพิจารณาให้ความเห็นชอบ ระบบบริหารจัดการ 
สารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน
ประกาศ ณ วันท่ี สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖

4 กกล.ว /toctcb
เ1ยน พ่วยงานร่างๆ

เหอโปรา*.ทราบ

ร 1ุ& พ ฺ- ฟ  5»พ
(น.ศ.'นวลจิ■ นหร์ เทยมสนัย)

ผู้รำนวยการกรท)กรทง

(นายมานิต ปานเอม) 
ผ้ว่าการการประปานครหลวง



แบบประเมินการรับรู้ Digital G overnance ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

โปรดทำเครื่องหมาย ร  ในช่อง D ที่ท่านเลือก 

การรับรู้ด้านบทบาทและหน้าที่ในการกำกับดูแล

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เป็นผู้รับผิดขอบกำกับดูแล กำหนดทิศทางสั่งการ และ 
เฝืาติดตามผลการดำเนินงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน กปน. ให้มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย

อ  รับรู้ อ  ไม่รับรู้

การรับรู้ด้านนโยบายการกำกับดูแล

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. มีการกำกับดูแลและควบคุมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน กปน. 
ตาม Digital G overnance Policy

อ  รับรู้ อ  ไม่รับรู้

การรับรู้ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีดิจิทัล

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ต้องกำกับดูแล Benefits Realization การบริหารจัดการ 
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งมอบคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน คุ้มค่าของการลงทุน

อ  รับรู้ อ  ไม่รับรู้

การรับรู้ด้านการจัดสรรทรัพยากรและการลงทุน

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ต้องกำกับดูแล Resource Optim ization การจัดสรร 
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมในการดำเนินการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งงบประมาณ บุคลากร และเครื่องมือเทคโนโลยี

อ  รับรู้ อ  ไม่รับรู้

การรับรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ต้องกำกับดูแล Digital Risk Optim ization การบริหารความ 
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เซ่น ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวช้อง

อ  รับริ’ อ  ไม่รับริ’



เร่ืองท่ี 3.4 
การรับทราบ

ผลการดำเนินงาน Digital Risk Optimization 
การกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

ระเบียบวาระท่ี 3
เรื่องเสนอให้ที่ประชุมทราบ

เร่ืองท่ี 3.4 หน้า 1



เรื่องที่ 3.4 การรับทราบ ผลการดำเนินงาน Digital Risk O ptim ization การกำกับดูแลการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

1. เรื่องเดิม
ตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2567) ด้านที่ 5 การพัฒนา 

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) หัวข้อ กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Risk Optimization) กำหนดบทบาทคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. มีหน้าที่ 
กำกับดูแลและตรวจสอบ ติดตาม เรื่องความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล น้ัน

2. การดำเนินการ
กปน. จัดทำผลการดำเนินงาน Digital Risk Optim ization ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 

กปน. เพื่อนำเสนอคณะอนุกรรมการฯ และรับข้อคิดเห็น รายละเอียดนำเสนอในที่ประชุม
3. ข้อเลนอ

กปน. จึงขอเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เพ่ือโปรดทราบ

มติ'ท่ี'ใ]ระชุม

เร่ืองท่ี 3.4 หน้า 2



ระเบียบวาระที่ 3
เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ

เร่ืองท่ี 3.5 การรับทราบ
ความก้าวหน้าการประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที ่

หัวข้อ “Resource optimization & Data utilization”

ระเบียบวาระที่ 3.5 หน้า 1



เรื่องที่ 3.5 การรับทราบ ความก้าวหน้าการประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่
หัวข้อ “Resource optim ization & Data u tilization” ณ จังหวัดชลบุรี

1. เรื่องเติม
กปน. ได้นำเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 8/2567 

เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมมีมติเห็นขอบการศึกษาดูงานและประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ณ 
จังหวัดชลบุรี ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. หัวข้อเรื่อง “ Resource Optim ization & 
Data Utilization” เพื่อให้คณะอนุกรรมการฯ และผู้เก่ียวข้อง ระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการ 
ทรัพยากรเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและนำข้อมูลที่มีอยู1ไปใข้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และยกระดับคะแนน 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ

2. การดำเนินการ
2.1 คณะกรรมการ กปน. อนุมัติการเดินทางสำหรับการศึกษาดูงานและประชุมเซิงปฏิบัติการนอก 

สถานที่ของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ผู้บริหารและบุคลากร กปน. ที่เกี่ยวข้อง ในวันท่ี 
22-23 กันยายน 2567 เป็นเวลา 2 วัน 1 ศึน ณ จังหวัดชลบุรี และ อนุมัติค ่าใช้จ่ายการเดินทางตามระเบียบ 
กปน. ฉบับท่ี 33

2.2 กปน. ได้จัดทำรายละเอียดการศึกษาดูงานและประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ณ จังหวัด 
ชลบุรี เร่ือง “Resource O ptim ization & Data utilization” และ กำหนดการ รายละเอียดดังเอกสารแนบ 1

2.3 กปน. ดำเนินการ W orkshop “Resource O ptim ization & Data utilization” เพือเตรียม 
ความพร้อมในการประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ร่วมกับคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 
ความก้าวหน้าการดำเนินงาน (รายละเอียดนำเสนอในที่ประชุม)

3. ข้อเสนอ
กปน. จึงขอเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เพ่ือโปรดทราบ

มติท่ีประชุม
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เอกสารแนบ 1

การศึกษาดูงานและประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ณ จังหวัดชลบุรี 

เร่ือง “Resource Optimization & Data utilization”
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การศึกษาดูงานและประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ณ จังหวัดชลบุรี 
เรื่อง “Resource O ptim ization & Data u tiliza tion ”

เอกสารแนบ!

1. หลักการและเหตุผล
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลฃองการประปานครหลวง มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบสอดคล้อง 

กับมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ที่นำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานด้านต่าง  ๆ รวมถึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กร 
ครอบคลุมการวางแผนการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้กับองค์กร ปรับกระบวนการทำงานให้เข้ากับยุคดิจิทัล 
บูรณาการการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี 
ดิจิฑัล (Digital Governance) ตามเกณฑ์การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ตลอดจนตอบสนองต่อนโยบาย 
ดิจิทัลไทยแลนด์ ไทยแลนด์ 4.0 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษกิจและสังคม

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลเล็งเห็นความสำคัญในการกำกับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
ดิจิทัลของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และสร้างประสบการณ์ยกระดับการพัฒนา 
ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จึงจัดให้มีการศึกษาดูงานและประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ระดมความ 
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ ให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ในการขับเคลื่อนองค์กรด้วย 
ข้อมูล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. วัตถุประลงด์
2.1. เพ่ือรวบรวมแนวคิด ระดมความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยี 

ด ิจ ิท ัลอย่างเหมาะสมและนำข้อม ูลท ํม ีอย ู1ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากกรรมการ กปน. 
คณะอนุกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง

2.2. เพ่ือศึกษาดูงานศูนย์กลางระบบนิเวศน์ด้านดิจิทัลของประเทศไทย (Thailand Digital Ecosystem)
2.3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้พร้อมท้ังด้านทัศนคติสู่ยุคดิจิทัล ความรู้และทักษะดิจิทัล และจากการถ่ายทอด 

ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

3.1. ผู้บริหารและบุคลากรด้านดิจิทัล มีประสบการณ์จากสถานท่ีจริง นำปรับใช้ได้อย่างมีแนวทางขัดเจน
3.2. กปน. มีการบริหารจัดการข้อมูล เพ่ือให้การได้มาและการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ ได้ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นป้จจุบัน และสามารถเช่ือมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและม่ันคงปลอดภัย โดยใช้ข้อมูลเป็นหลัก 
ในการขับเคล่ือนองค์กร

3.3. กปน. มีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสบุนวัตถุประสงค์ขององค์กร 
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม และมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต

ระเบียบวาระที่ 3.5 หน้า 4



4. ผู้เข้าร่วมศึกษาดูงานและประชุมเซิงปฏิบัติการนอกสถานที่
4.1. กรรมการ กปน. ที่เกี่ยวข้อง
4.2. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลฃองการประปานครหลวง
4.3. ผู้บริหารและบุคลากร กปน. ที่เกี่ยวข้อง

5. กำหนดวัน-เวลา
5.1. ระยะเวลา : วันท่ี 22-23 กันยายน 2567 (อาทิตย์-จันทร์) จำนวน 2 วัน 1 คืน
5.2. สถานท่ี : จังหวัดชลบุรี (อาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม)
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กำหนดการ

การสัมมาเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ในหัวข้อ “Resource O ptim ization & Data u tiliza tion ”

ระหว่างวันที่ 22 -  23 กันยายน 2567

ณ โครงการ Thailand Digital V alley ศรีราซา, โรงแรม Grand Centre Point Pattaya จ.ชลบุรี

วันที่ 22 กันยายน 2567

08.00 -  11.00 น.

11.00 -  12.30 น. 

12.30 -  18.00 น.

18.00 -  19.00 น.

ออกเดินทางจาก สำนักงานใหญ่ ถึง ชลบุรี

รับประทานอาหารกลางวัน

เดินทางถึงท่ีพัก และสัมมนาเซิงปฏิบัติการ

“Resource Optimization & Data utilization”
รับประทานอาหารเย็น และพักผ่อนตามอัธยาศัย

วันที่ 23 กันยายน 2567

07.30 -  08.30 น. รับประทานอาหารเข้า

09.20 -  10.00 น. ออกเดินทางไปศึกษาดูงาน

10.00 -  12.00 น. เย่ียมซมศึกษาดูงานโครงการ Thailand Digital Valley ศรีราชา ชลบุรี
12.00 -  13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน

13.00 -  16.30 น. เดินทางกลับ ถึงสำนักงานใหญ่ กปน. โดยสวัสดิภาพ
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รายซื่อผู้เข้าร่วมการสัมมนาเซิงปฏิบัติการและศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในหัวข้อ “Resource O ptim ization & Data u tiliza tion ”

ระหว่างวันที่ 22-23 กันยายน 2567
ณ โครงการ Thailand Digital V alley ศรีราชา และ โรงแรม Grande Centre Point Pattaya จ.ชลบุรี

ลำดับ ซื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง รหัสพนักงาน ลายเซ็น
สายงานผู้ว ่าการ

ผู้ว่าการ

1 นาย รักษ์ศกด สุริยหาร
รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) รักษาการในตำแหน่ง 
ผู้ว่าการ

00070629

กองเลขานุการ
2 นาย สุรวุฒิ น่ิมทิม วิศวกร 5 กบป.ฝบส. ปฏิบตหน้าท่ี กลน. 00102915

สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร)
รองผู้ว่าการ (บริหาร)

3 น.ส. สุวรา ทวิซศรี รองผู้ว่าการ (บริหาร) 00073091
4 น.ส. วทันยา โหตระไวศยะ หน.สลน.รวก.(บ) 00101877

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
5 น.ส. ณัฏฐ์ธยาน์ จิตต์ธรรม ผอ.ฝพบ. 00075019

สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตนํ้า)
ฝ่ายวางแผนและวิศวกรรมระบบผลิต

6 น.ส. กัณฐ์ณณัฐ เด่นงามเมือง นักบริหารงาน 5 กสผ.ฝวผ. 00101814
ฝ่ายทรัพยากรนํ้าและสิ่งแวดล้อม

7 นาย ณภัทร คำเจียม วิศวกร 4 สฃล.กลล.ฝนส. 00103153
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)

ผู้ช ่วยผู้ว่าการ (บริการ 3)
8 นาย กิตติทัฒน์ อู่ทิฆัมพร ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 3) 00074861

สำนักงานประปาสาขาประชาชื่น
9 นาย พีระ ฉัตรจินตนาพร หน.สปน.สสซ. 00100993

สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิหัล)
รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิหัล)

10 นาย ปริพรรห์ พิณสุรงค์ รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั) 00075264
11 นาย ธนาวุฒิ อมร นักบริหารงาน 7 รวก.(ท) 00072214

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิหัล)
12 นาง พิศวาท ภาพสุวรรณ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 00072451
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รายซื่อผู้เข้าร่วมการสัมมนาเซิงปฏิบัติการและศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในหัวข้อ “Resource O ptim ization & Data u tiliza tion ”

ระหว่างวันที่ 22-23 กันยายน 2567
ณ โครงการ Thailand Digital V alley ศรีราชา และ โรงแรม Grande Centre Point Pattaya จ.ชลบุรี

ลำดับ ซื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง รหัสพนักงาน ลายเซ็น
ฝ่ายพัฒนาระบบงานติจิหัล

13 น.ส. ทสพร มิตรคิริส'ไสด หน.สพง.กพบ.ฝพท. 00100953
14 นาง คิริพัฒน์ คลองโคน ผอ.กพร.ฝพท. 00100355
15 น.ส. อาภรณ์ จันทราภิรมย์ หน.สพก.กพร.ฝพท. 00101843
16 น.ส. ภิสราภา เกิดอินทร์ นักคอมพิวเตอร์ 5 สพผ.กพว.ฝพท. 00101501
17 นาย ธานินทร์ จตุพฤกษ์ ผอ.กพง.ฝพท. 00071080
18 น.ส. นภัสร์กมล ไชยวรภัทร์สกุล หน.สพหร.กพง.ฝพท 00100900
19 น.ส. เฃมวันต์ ปีติวีรารัตน์ ผอ.กอธ.ฝพท. 00100178

ฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีติจิหัล
20 นาย ภาคภูมิ พิระชัย ผอ.ฝคท. 00085936
21 นาย สุรบดี แก้วพ่วงเสก ผอ.กขม.ฝคท. 00100110
22 น.ส. อัมภิณี กล่ินส่ง นักคอมพิวเตอร์ 5 สนท.กปก.ฝคท. 00101848
23 นาย บรรพต จันทร์หอม ผอ.กสท.ฝคท. 00070742
24 นาย พซร ล้ิมไกรสรรณ์ นักคอมพิวเตอร์ 6 กคล.ฝคท 00101504

ฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมติจิหัล
25 นาง ผจงจิต เสาวจันทร์ ผอ.ฝยท. 00070785
26 น.ส. สุรา,ทิพย์ อยู่เผือก หน.สกล.ฝยท. 00102143
27 น.ส. อาริยา เอ้ืออภิสิทธวงศ์ ผอ.กผป.ฝยท. 00100356
28 น.ส. พัชรกมล ขยันกิจ นักคอมพิวเตอร์ 5 กผป.ฝยท. 00101984
29 นาย จักรพันธ์ กองเกิดสุข หน.สคฃ.กบจ.ฝยท. 00101844
30 นาย สิริภาคย์ ลัทธิธรรม วิศวกร 5 สคฃ.กบจ.ฝยท. 00102611
31 นาย อนุสรณ์ กาญจนางภูร นักคอมพิวเตอร์ 6 กนม.ฝยท. 00100898

สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)
รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)

32 นาย ณัฐ'พล ภักดีสรสุข นักบริหารงาน 6 รวก.(กต) 00100165
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 5)

33 นาย ปียพงษ์ ศรีสมบูรณ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 5) 00077690
ฝ่ายควบคุมการส่งและจ่ายนํ้า

34 นาย วรพจน์ ไชยพรพัฒนา วิศวกร 5 กคจ.ฝคจ. 00101831
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รายซื่อผู้เข้าร่วมการสัมมนาเซิงปฏิบัติการและศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในหัวข้อ “Resource O ptim ization & Data u tiliza tion ” (ลูกจ้างเหมาแรงงานเอกซน)

ระหว่างวันที่ 22-23 กันยายน 2567
ณ โครงการ Thailand Digital V alley ศรีราชา และ โรงแรม Grande Centre Point Pattaya จ.ชลบุรี

ลำดับ ซื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง รหัสพนักงาน ลายเซ็น
ลูกจ้างเหมาแรงงานเอกชน

1 นายธนาเนศ โภควนิซ ผู้ปฏิบตงาน สยน.กกล.ฝบก.
2 นายกฤษณะ ดุลฤทธ้ีเดช ผู้ปฏิบตงาน รวก.(ท)
3 นายเพซรนภา ชูวงศ์ ผู้ปฏิบตงาน รวก.(ท)
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ระเบียบวาระท่ี 4 
เร่ืองอ่ืน ๆ

เร่ืองท่ี 4.1
กำหนดการประชุมคร้ังถัดไป

เร่ืองท่ี 4.1 หน้า 1



เรื่องที่ 4.1 กำหนดการประชฺมครงถัดไป

กำหนดการประชุมคร้ังท่ี 10/2567 เป็นวันท่ี 21 ตุลาคม 2567 เวลา 13.30-16.00 น.

ตุลาคม 2567
วันอาทิตย์ วันจันทร์ วันอังคาร วันพุธ วันพฤหัสบดี วันศุกร์ วันเสาร์
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