
สายงาน สายงาน รวก.(บ)
1213001

ฝจพ.

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

หน่วยงาน

ปค.5-ย่อย
รหัสงาน 1213201.046 งานควบคุมภายใน บริหารงานจัดการพัสดุ
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หน้า 1/8

ความเสี่ยงและสาเหตุ การควบคุมที่มีอยู่
โอกาส

ผล
กระทบ

ระดับ
ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงหลังการควบคุม การประเมิน
ผลการ
ควบคุม

สาเหตุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุง
การควบคุม

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

1. การจัดเตรียมวัสดุสำรองคลังกิจกรรม/ขั้นตอน

เพื่อเตรียมวัสดุที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามต้องการ สำรองให้หน่วยงานต่างๆ ใช้งานได้อย่างเพียงพอและทันตามความต้องการใช้งานวัตถุประสงค์

ไม่มีข้อมูลปริมาณวัสดุแต่ละรายการที่หน่วยงานต้องการใช้ในแต่ละเดือนความเสี่ยง :

สาเหตุ:
จำนวนที่จัดเตรียมไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณการใช้งานจริง

2
OPP

2
OBJ

ต่ำ เพียงพอ-ร่วมมือกับ ฝพท.
พัฒนารายงานในระบบ CIS
เพื่อนำข้อมูลที่หน่วยงานสาขา
ประมาณการไว้
ประกอบการจัดเตรียมวัสดุ
-ตรวจสอบ
และบริหารจัดการจำนวนจองในร
ะบบ SAP
เพื่อประกอบการจัดเตรียมท่อและ
อุปกรณ์
-มีการเบิกซื้อเพิ่มเติมให้สอดคล้อง
กับความต้องการใช้งานในช่วงเวลา
นั้นๆ
-มีการวิเคราะห์และวางแผนการ
เบิกซื้อล่วงหน้า เพื่อให้ใช้งาน
ไม่เกิน 15 เดือน
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ความเสี่ยงและสาเหตุ การควบคุมที่มีอยู่
โอกาส

ผล
กระทบ

ระดับ
ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงหลังการควบคุม การประเมิน
ผลการ
ควบคุม

สาเหตุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุง
การควบคุม

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

สาเหตุ:
การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะ
(Specification) ของกมว.
ไม่สอดคล้องกับแผนเบิกซื้อวัสดุสำ
รองคลัง

1
OPP

1
Opr

ต่ำ เพียงพอ-ขอความร่วมมือจาก กมว.
ให้ประสานงานกับ กจพ.
ล่วงหน้าทุกครั้งก่อนที่จะเปลี่ยน
แปลง/แก้ไข Spec
และแบบมาตรฐาน
-กำหนดให้มีการอ้างอิง Spec
และแบบมาตรฐานที่จัดทำโดย
กมว.
ในข้อกำหนดและขอบเขตของงาน
(TOR) ในการขอซื้อ และ
ตรวจสอบ Spec
และแบบมาตรฐานในระบบสาร
สนเทศงานมาตรฐานวัสดุและครุภั
ณฑ์ทุกครั้ง

สาเหตุ:
ผู้ขายไม่สามารถส่งมอบวัสดุได้ทัน
ตามที่ กจพ. กำหนด

2
OPP

1
Opr

ต่ำ เพียงพอ-กำหนดเงื่อนไข
การส่งมอบให้ชัดเจน
-กำหนดให้มีค่าปรับในกรณีที่
คู่สัญญาไม่สามารถส่งมอบวัสดุ
 ตามกำหนดเวลาที่ กปน.แจ้ง
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ความเสี่ยงและสาเหตุ การควบคุมที่มีอยู่
โอกาส

ผล
กระทบ

ระดับ
ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงหลังการควบคุม การประเมิน
ผลการ
ควบคุม

สาเหตุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุง
การควบคุม

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

สาเหตุ:
มีการยกเลิกการจัดซื้อ/จัดจ้างครั้ง
นั้นๆ (กรณีผู้เสนอราคา
เสนอราคาสูงกว่าราคากลาง)
เป็นเหตุให้ไม่สามารถจัดเตรียมท่อ
และอุปกรณ์ได้ทันกับความต้องกา

3
OPP

2
Opr

ต่ำ เพียงพอ-เบิกซื้อล่วงหน้าเมื่อมีวัสดุ
คงเหลือประมาณ 9-10 เดือน
(จากเดิม 6-7 เดือน)
เพื่อให้มีระยะเวลาในการดำเนินกา
รเบิกซื้ออีกครั้ง
หากมีการยกเลิกการจัดซื้อ
-ตรวจสอบยอดจองในระบบ SAP
ประกอบการจัดเตรียมวัสดุ
-
จัดซื้อ/จัดจ้างเร่งด่วนเพิ่มเติมทดแ
ทนรายการที่มีการยกเลิกการจัดซื้
อ/จัดจ้าง
ในกรณีที่ท่อและอุปกรณ์ไม่เพียงพ
อใช้งานระหว่างการประมูลครั้งให
ม่
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ความเสี่ยงและสาเหตุ การควบคุมที่มีอยู่
โอกาส

ผล
กระทบ

ระดับ
ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงหลังการควบคุม การประเมิน
ผลการ
ควบคุม

สาเหตุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุง
การควบคุม

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

สาเหตุ:
จำนวนความต้องการใช้งานวัสดุใน
แต่ละช่วงเวลาไม่แน่นอน

2
OPP

1
Opr

ต่ำ เพียงพอ-ประสานงานให้หน่วยงานแจ้ง
ความต้องการล่วงหน้า 4
เดือนขึ้นไป
สำหรับอุปกรณ์ที่มีการใช้งานน้อย
และไม่สม่ำเสมอ
-
รวบรวมประมาณการความต้องกา
รใช้งานท่อพีวีซี. ปากระฆัง
ที่ต้องจัดเตรียมให้ผู้รับจ้างทำงานว
างท่อธุรกิจเสริม งานลดน้ำสูญเสีย
และงานวางท่ออื่น ๆ

2. การควบคุมบัญชีวัสดุสำรองคลังกิจกรรม/ขั้นตอน

เพื่อให้บัญชีวัสดุสำรองคลังถูกต้องเป็นปัจจุบัน และนำข้อมูลมาใช้สนับสนุน การวางแผนและการจัดเตรียมวัสดุสำรองคลังให้เหมาะสมวัตถุประสงค์

บันทึกบัญชีผิดรายการ  ข้อมูลไม่ทันสมัยความเสี่ยง :
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ความเสี่ยงและสาเหตุ การควบคุมที่มีอยู่
โอกาส

ผล
กระทบ

ระดับ
ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงหลังการควบคุม การประเมิน
ผลการ
ควบคุม

สาเหตุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุง
การควบคุม

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

สาเหตุ: บันทึกผิดรายการ 1
OPP

1
Opr

ต่ำ เพียงพอ-มีระบบ SAP-IM
สำหรับควบคุมการบันทึกบัญชี

-มีการกำหนดรหัสวัสดุ
รหัสเคลื่อนไหว

-มีคู่มือการใช้งานของระบบ SAP-
IM และคู่มือบริหารงานคลังพัสดุ

สาเหตุ: บันทึกบัญชีล่าช้า กรณีท่อ
PVC และ AC

3
OPP

1
Opr

ต่ำ เพียงพอ-ตรวจสอบการบันทึกบัญชีรับ-
จ่ายของท่อ PVC และ AC
ว่ามียอดคงเหลือที่ Plant 9900
และคลังพัสดุสาขาหรือไม่ ถ้ามี
จะแจ้งให้คลังพัสดุโอนย้ายคลัง
และบันทึกการจ่ายท่อทันที

สาเหตุ:
หน่วยงานไม่ยกเลิกการจองที่ไม่ต้อ
งการใช้

2
OPP

1
Opr

ต่ำ เพียงพอ-มีคู่มือการใช้งานของระบบ SAP-
IM และคู่มือบริหารงานคลังพัสดุ
-ตรวจสอบยอดจองคงค้างในระบบ
และแจ้งหน่วยงานตรวจสอบแก้ไข
ไตรมาสที่ 1
ของปีงบประมาณถัดไป
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ความเสี่ยงและสาเหตุ การควบคุมที่มีอยู่
โอกาส

ผล
กระทบ

ระดับ
ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงหลังการควบคุม การประเมิน
ผลการ
ควบคุม

สาเหตุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุง
การควบคุม

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

3. การตรวจสอบวัสดุสำรองคลังประจำปีกิจกรรม/ขั้นตอน

เพื่อให้มีวัสดุสำรองคลังถูกต้องตรงตามบัญชีและมีสภาพพร้อมใช้งานวัตถุประสงค์

วัสดุไม่ถูกต้องตรงกับบัญชี และมีวัสดุชำรุด ล้าสมัย เสื่อมสภาพ หรือไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานความเสี่ยง :

สาเหตุ: นับจำนวนผิด หรือ
นับผิดรายการวัสดุสำรองคลัง

1
OPP

1
Opr

ต่ำ เพียงพอ-จัดทำแบบตรวจนับเพื่อนับวัสดุ
ตามรายการวัสดุที่มีในคลังพัสดุ
ตามระบบ SAP
-มี ฝตน. และ/หรือ สตง. ร่วม
สังเกตการณ์ในการตรวจนับด้วย
-มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบวัสดุสำรองคลังประจำปี
เพื่อตรวจนับจำนวนวัสดุคงเหลือ
ทุกรายการ
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ความเสี่ยงและสาเหตุ การควบคุมที่มีอยู่
โอกาส

ผล
กระทบ

ระดับ
ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงหลังการควบคุม การประเมิน
ผลการ
ควบคุม

สาเหตุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุง
การควบคุม

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

สาเหตุ:
คลังพัสดุไม่ได้รวบรวมการรับ-
จ่ายที่เกี่ยวข้อง
และไม่ได้แจ้งให้คณะกรรมการตรว
จนับพัสดุทราบ

1
OPP

1
Opr

ต่ำ เพียงพอ-สวส.กจพ.ตรวจทานเอกสาร
การตรวจสอบวัสดุสำรองคลัง
ประจำปีของคลังพัสดุอีกครั้งหนึ่ง
ก่อนบันทึกจำนวนนับได้สุทธิ
เข้าไปใน ระบบ SAP
เพื่อความครบถ้วนสมบูรณ์
-ซักซ้อมขั้นตอนต่างๆ
เพื่อเตรียมความพร้อมความเข้าใจ
กับ เจ้าหน้าที่คลังพัสดุก่อน
ดำเนินการตรวจสอบประจำปี

4. การบริหารวัสดุสำรองคลังที่ไม่เคลื่อนไหวเกิน 2 ปีกิจกรรม/ขั้นตอน

ลดต้นทุนในการจัดเก็บวัสดุที่ไม่เคลื่อนไหวและวัสดุที่จัดเก็บบางส่วนเป็นวัสดุที่ไม่สามารถนำไปใช้งานได้ เช่น ชำรุด เสื่อมสภาพ ไม่มีความจำเป็นใช้งานวัตถุประสงค์

มีต้นทุนในการจัดเก็บวัสดุที่ไม่เคลื่อนไหวและวัสดุที่ไม่สามารถนำไปใช้งานได้ความเสี่ยง :

สาเหตุ:
คลังพัสดุไม่แจ้งว่ามีวัสดุชำรุด
เสื่อมสภาพ
หรือไม่มีความจำเป็นใช้งาน

2
OPP

1
OBJ

ต่ำ เพียงพอ-คณะกรรมการตรวจนับประจำปี
ตรวจสภาพวัสดุ
และรายงานพร้อมกับผลการตรวจ
สอบวัสดุสำรองคลังประจำปี
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ความเสี่ยงและสาเหตุ การควบคุมที่มีอยู่
โอกาส

ผล
กระทบ

ระดับ
ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยงหลังการควบคุม การประเมิน
ผลการ
ควบคุม

สาเหตุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
การปรับปรุง
การควบคุม

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

สาเหตุ: กมว. ได้ยกเลิก Spec
หรือแบบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ หรือ
กปน. มีนโยบายการเปลี่ยนแปลง
Spec
ในการนำวัสดุอุปกรณ์แบบใหม่มาท
ดแทน
ทำให้วัสดุดังกล่าวไม่มีการเบิกใปใช้
งาน จึงเสื่อมสภาพและล้าสมัย

3
OPP

1
OBJ

ต่ำ เพียงพอ-ให้คณะกรรมการตรวจสอบวัสดุ
สำรองคลังประจำปีรายงาน
ผลการตรวจสภาพวัสดุในการ
ตรวจนับประจำปี
-ประสานงานกับ กมว. ให้แจ้ง
สวส. ล่วงหน้า
พร้อมตรวจสอบของที่มีในคลังพัส
ดุและในสัญญาให้ หมดก่อน
โดยทำบันทึกแจ้งเวียน
ให้หน่วยงานผู้ใช้วัสดุพิจารณาว่า
ต้องการเก็บวัสดุที่ไม่เคลื่อนไหว
ไว้ใช้งานหรือไม่  หากหน่วยงาน
ไม่ต้องการเก็บไว้ใช้งานให้รวบรวม
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

เห็นชอบ

โดย

ตำแหน่ง

วันที่

พัฒนา  วิชชจุฑากุล

ผู้อำนวยการฝ่าย
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